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1. Résumé 
 
Le présent document vise à présenter : 

- Les remaquettages des PO FEDER-FSE-IEJ Alsace, Champagne-Ardenne et Lorraine 
2014/2020 visant à transférer des crédits entre axes et ainsi optimiser la fin de la période de 
programmation, 

- L’intégration d’axes REACT-EU FEDER et FSE respectivement au sein du programme 
opérationnel (PO) FEDER-FSE-IEJ 2014/2020 Lorraine-Massif des Vosges et du PO FEDER-FSE-
IEJ 2014/2020 Champagne-!ǊŘŜƴƴŜ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘerritoire régional du Grand 
Est. 

 
Remaquettages 
 
!Ŧƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ нлмпκнлнлΣ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
axes en surréalisation ainsi ǉǳŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-réalisations et 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻƭŜǘ w9!/¢-EU et la période de programmation 2021/2027 
ǉǳƛ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜΣ ƭŜǎ th ǎǳƛǾŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳŀǉǳŜǘǘŀƎŜΦ [Ŝ ŘŞǘŀƛƭ Ŧigure dans les 
parties dédiées dans le présent document. ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ th Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
 
PO FEDER ALSACE : 

1. Axe recherche-innovation : aucun changement. 
2. Axe numérique : propositƛƻƴ ŘΩŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘΩмΣсaϵ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ 

dont 300 ллл ϵ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ L¢L όLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ LƴǘŞƎǊŞύ 
ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎύΦ 

3. Axe économie : ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ пΣфaϵΣ Řƻƴǘ оΣмaϵ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ L¢L όLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ LƴǘŞƎǊŞύ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜ !ƭǎŀŎŜ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
200 ллл ϵ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ L¢L όLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ LƴǘŞƎǊŞύ ŘŜ 
ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 

4. Axe transition énergétique : ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ сΣсaϵ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǘ ŀȄŜ όƭŜ ǎŜǳƭ Ŝƴ ǎƻǳǎ-
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴύΣ Řƻƴǘ оΣмaϵ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ L¢L όLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ LƴǘŞƎǊŞύ ŘŜ 
Mulhouse Alsace Agglomération. 

5. Axe assistance technique : aucun changement. 
 
PO FEDER-FSE-IEJ LORRAINE ET MASSIF DES VOSGES : 

1. Axe recherche-innovation (FEDER) : aucun changement. 
2. Axe économie (FEDER) : aucun changement. 
3. Axe transition énergétique (FEDER) : aucun changement. 
4. Axe lutte contre les inondations (FEDER) : proposition de transfert de 700 ллл ϵ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǘ 

axe (retards dans la réalisation des projets identifiés). 
5. Axe biodiversité (FEDER) : aucun changement. 
6. Axe formation (FSE) : aucun changement. 
7. Axe numérique : ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ de 700 ллл ϵ (forte dynamique du volet usages). 
8. Axe urbain : aucun changement. 
9. Axe Massif des Vosges : aucun changement. 
10. Axe assistance technique (FEDER) : aucun changement. 
11. Axe assistance technique (FSE) : aucun changement. 
12. Axe formation des jeunes (IEJ) : aucun changement. 
13. Axe REACT-EU FEDER opérationnel : création. 
14. Axe REACT-EU FEDER assistance technique : création. 
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PO FEDER-FSE-IEJ CHAMPAGNE-ARDENNE : 

1. Axe recherche-innovation-développement économique (FEDER) : proposition de transfert de 
рΣфaϵ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǘ ŀȄŜ όǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳique moins dynamique que prévu). 

2. Axe numérique (FEDER) : ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ пΣпaϵ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǘ ŀȄŜ όƳƻƛƴǎ 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ¢I5 ǉǳŜ ǇǊŞǾǳύΦ 

3. Axe transition énergétique (FEDER) : ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ млΣнaϵ όŦƻǊǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
du volet énergies reƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ζ véloroutes voies vertes »). 

4. Axe environnement (FEDER) : aucun changement. 
5. Axe urbain (FEDER) : aucun changement. 
6. Axe formation (FSE) : aucun changement. 
7. Axe formation des jeunes (IEJ) : aucun changement. 
8. Axe assistance technique (FEDER) : aucun changement. 
9. Axe assistance technique (FSE) : aucun changement. 
10. Axe REACT-EU FSE opérationnel : création. 
11. Axe REACT-EU FSE assistance technique : création. 

REACT-EU 
 
Les crédits REACT-EU affectés à la Région Grand Est s’élèvent à 188 000 000 € (dont 148 241 срл ϵ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнмύΦ мтр снп ллл ϵ όŘƻƴt 138 482 934 ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнмύΣ ǎƻƛǘ фо҈ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜΣ 
sont consacrés à des projets FEDER, imputés sur le PO Lorraine et Massif des Vosges. 12 376 ллл ϵ 
όŘƻƴǘ ф тру тмс ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнмύΣ ǎƻƛǘ т҈ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜΣ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ C{9Σ 
imputés sur le PO Champagne-!ǊŘŜƴƴŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ thΣ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƭŜ 
Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇƻǊǘŜ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘΦ 
 
/Ŝǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ζ Favoriser la réparation 
des dommages à la suite de la crise engendrée par la pandémie de COVID-19 et ses conséquences 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ». 
 
Résultats attendus : 

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ, 

- wŜƭŀƴŎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ crise, celles 
permettant de maintenir ou de créer des emplois et celles en lien avec les domaines de la santé 
ou de la transition énergétique, 

- Rénover thermiquement les bâtiments publics et les logements sociaux afin de contribuer aux 
objectifs de transition énergétique et de relance économique du secteur du BTP, 

- Diffuser plus largement le recours aux usages numériques dans une société réorganisée du fait 
de nouvelles règles sanitaiǊŜǎ όŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΧύΣ 

- !ǘǘŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ Ł ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƳǇƭƻƛΣ Ŝƴ 
particulier pour les jeunes,  

- tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƴƻǘamment dans des secteurs porteurs.  
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2. Objectifs et méthodologie globale de révision 
 

Exposé des motifs de la révision 
 
La Région Grand-Est est autorité de gestion de 4 programmes opérationnels régionaux FEDER-FSE sur 
la génération 2014-2020, totalisant 752,6 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ  
 
Le taux de programmation global de 97% fin 2020, en forte progression par rapport à 2018, atteste de 
la dynamique globale de projets sur les territoires. Ils témoignent également des efforts engagés pour 
atteindre les objectifs stratégiques des programmes et concrétiser les ambitions portées dans le cadre 
de la stratégie Europe 2020.  
 

PO 
 

Fonds Maquette UE Maquette CT 
Programmé 

UE 
Taux de 

programmation 

PO 
Champagne 
Ardenne 

 FEDER мтрΣнaϵ рмсΣнaϵ мптΣнaϵ 84% 

 FSE нфΣфaϵ рфΣтaϵ опΣфaϵ 117% 

 IEJ муΣсaϵ нуΣрaϵ нмΣтaϵ 117% 

 Total нноΣтaϵ слпΣпaϵ нлоΣфaϵ 91% 

PO Lorraine 
Massif des 
Vosges 

 FEDER онрΣрaϵ рпсΣрaϵ омпΣфaϵ 97% 

 FSE ссΣлaϵ ммлΣлaϵ тпΣлaϵ 112% 

 IEJ пΣнaϵ сΣмaϵ рΣпaϵ 127% 

 Total офрΣуaϵ сснΣсaϵ офпΣоaϵ 99,6% 

PO Alsace 
FEDER 

 FEDER упΣнaϵ нррΣлaϵ тфΣрaϵ 94% 

 Total упΣнaϵ нррΣлaϵ тфΣрaϵ 94% 

PO Alsace 
FSE-IEJ 

 FSE плΣлaϵ улΣлaϵ поΣрaϵ 109% 

 IEJ фΣлaϵ моΣрaϵ тΣфaϵ 88% 

 Total пфΣлaϵ фоΣрaϵ рмΣпaϵ 105% 

TOTAL 
GRAND EST 

 FEDER 584,9M€ 1 317,7M€ 541,6M€ 93% 

 FSE 135,9M€ 249,7M€ 152,4M€ 112% 

 IEJ 31,8M€ 48,0M€ 35,0M€ 110% 

 Total UE 752,6M€ 1 615,5M€ 729,0M€ 97% 

 
Alors que se profilent la fin de la programmation, le déploiement du plan de relance européen à travers 
le volet REACT-EU qui vient abonder les crédits de la politique de cohésion et la transition vers la 
programmation 21-нтΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 
30 du règlement européen 1303/2013, répondant à trois objectifs principaux :  
 
ü Créer les conditions de la réussite de la fin de programmation, tant au plan financier ǉǳΩŀǳ 

regard des objectifs de performance des programmes, dans un contexte où la pleine 
mobilisation des ressources de la politique de cohésion est essentielle pour assurer la relance 
et la résilience face à la crise. Les arbitrages proposés ont cherché autant que possible à 
conserver le cap de la stratégie initiale des programmes, et se traduit même par un 
renforcement du niveau de concentration des crédits, avec une augmentation de la part 
ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
énergétique. 
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ü Tenir compte de l’évolution des besoins et des perspectives de projet, dans un contexte de 
bouleversement de la situation socio-économique du territoire, qui impacte les calendriers de 
réalisation de certains projets, et a induit une recomposition de politiques publiques 
régionales et nationales, à laquelle les fonds européens ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΦ  

 
ü Assurer la meilleure articulation possible avec la présente révision, avec l’intégration 
parallèle d’un volet REACT EU, mais aussi avec le programmes 2021-2027, en voie 
ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ 

 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾre de ces programmes ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ 
financier et stratégique initiale en 2013 Ŝǘ ƭŀ Ŧƛƴ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŧƛƴ нлноΣ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊƻƴǘ Ŝƴ 
ŜŦŦŜǘ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘoires, les politiques publiques, 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ  
 
Si pertinentes ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ƎƭƻōŀƭΣ les stratégies édifiées en 2013 ne 
peuvent cadrer pleinement avec la réalité des besoins régionaux pour la période 2021-2023. Elles 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ 
territoriales, des obstacles réglementaires et techniques apparus chemin faisant. La présente révision 
vise à créer les conditions de réussite de fin de programmation Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƻƭŜǘ w9!/¢-EU du 
plan de relance européenΣ ǘŀƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
résultats.  
 
Le présent document présente ainsi les modifications proposées afin : 
 
ü 5Ŝ ǊŜƳŀǉǳŜǘǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ нлмпκнлнл ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΣ 
 

ü 5ΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ w9!/¢-EU au sein des programmes opérationnels du Grand Est, 
 
ü De présenter les propositions de nouvelles maquettes intégrant les axes REACT-EU. 
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3. Remaquettage des programmes opérationnels du Grand Est 
 

Méthodologie 
 
{ǳǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻƛƴǘΣ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ :  
 
ü Une analyse de l’avancement au 31/12/ 2020 des programmes, tenant compte des risques 

sur la programmation en cours (retours des opérations de contrôle de service fait et des audits 
ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ).  
 

ü Une revue et analyse des potentiels complémentaires recensés par la Délégation aux fonds 
européens : 

- Recensement des potentiels complémentaires par entretiens et par consultations 
écrites, impliquant la plupart des directions opérationnelles du Conseil régional, ainsi 
que des 12 Maisons de la Région qui maillent le territoire et ont la connaissance des 
projets locaux, 

- LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ tableau de bord de simulation (740 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎύ Ŝǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ recensées et qualifiés 
par niveau de risque (selon la grille jointe), 

- Analyse des capacités à atteindre les valeurs cibles 2023 des indicateurs, 
- Formulation de scenarios ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ arbitrage stratégique ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ 

gestion.  
 

CRITERES DE QUALIFICATION DES POTENTIELS /  RISQUES 

Risques sur la 
réalisation 

physique de 
l'opération  

Les risques sur la réalisation physique correspondent :  
- au niveau de certitude sur la réalisation effective du projet (décision effective, 
engagement des autres co-financeurs...) 
- à la cohérence entre le calendrier prévisionnel de l'opération au regard des contraintes 
du PO (échéance au 31/12/2023) 
- à la présence d'éléments juridiques et/ou externes pouvant ralentir le démarrage ou la 
mise en ǆǳǾǊŜ de l'opération (ex. : procédure consultation publique, acquisition de 
foncier...) 
- à la capacité du maître d'ouvrage à conduire la réalisation physique de l'opération, au 
regard de l'expérience 

Risques de 
gestion 

Les risques de gestion  sont évalués sur la base :  
- des incertitudes sur l'éligibilité de tout ou partie du projet au regard des informations 
disponibles à ce stade 
- l'expérience et les capacités du porteur en matière de gestion des fonds européens 
(première expérience ou non, retour d'expérience sur les précédents dossiers), 
- la présence de facteurs de risques particuliers (ex: aides d'Etat...) 

Contribution 
aux Objectifs de 

performance 

Les risques sur la performance traduisent la contribution potentielle du projet aux 
indicateurs du cadre de performance 
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3.1. PO FEDER ALSACE 
 

3.1.1. Aperçu des modifications financières 
 

    MAQUETTE PROGRAMMATION Révision 
proposée AXE OS PI  UE Coût total UE UE % Coût total 

1 - Recherche - 
Innovation 

1 Pi 1a Qualité infrastructures RDI мтΣнaϵ поΣлaϵ мтΣуaϵ 103,5% тлΣнaϵ  

2 Pi 1a Culture scientifique лΣсaϵ мΣрaϵ мΣоaϵ 223,2% мнΣсaϵ  

3 Pi 1b 
Augmentation de la Recherche, du 
Développement et d'Innovation 

уΣтaϵ нмΣуaϵ фΣмaϵ 104,9% нсΣоaϵ  

4 Pi 1b Produits et services innovants пΣнaϵ млΣпaϵ нΣмaϵ 49,7% рΣлaϵ  

   30,7M€ 76,7M€ 30,4M€ 98,9% 114,1M€  

2 - Numérique 

5 Pi 2a Infrastructures numériques THD фΣфaϵ ооΣлaϵ фΣфaϵ 100,0% пфΣпaϵ  

6 Pi 2b Economie numérique пΣоaϵ мпΣнaϵ рΣмaϵ 118,6% мфΣлaϵ  

7 Pi 2c usages numériques мΣтaϵ рΣсaϵ оΣтaϵ 220,9% мнΣтaϵ Ҍ мΣсaϵ 

   15,9M€ 52,9M€ 18,7M€ 117,8% 81,1M€ + 1,6M€ 

3 - Compétitivité 

8 Pi 3a 
Soutien créateurs / repreneurs 
d'entreprises 

нΣуaϵ фΣоaϵ мΣфaϵ 68,2% сΣтaϵ Ҍ мΣлaϵ 

9 Pi 3b 
Augmentation des exportations des 
entreprises 

лΣсaϵ нΣлaϵ мΣоaϵ 207,0% рΣмaϵ Ҍ лΣрaϵ 

10 Pi 3d 
Consolidation structure financières 
des entreprises 

оΣоaϵ 11,1aϵ оΣоaϵ 100,0% фΣнaϵ - лΣнaϵ 

11 Pi 3d 
Consolidation structure financières 
des entreprises de l'ESS 

тΣрaϵ нпΣфaϵ млΣпaϵ 139,5% плΣуaϵ Ҍ оΣсaϵ 

   14,2M€ 47,3M€ 16,9M€ 119,2% 61,8M€ + 4,9M€ 

4 - Transition 
énergétique 

12 Pi 4a Production ENR пΣоaϵ мпΣнaϵ нΣпaϵ 56,1% мтΣуaϵ - мΣпaϵ 

13 Pi 4b 
Efficacité énergétique des 
entreprises 

оΣрaϵ ммΣтaϵ лΣуaϵ 22,0% рΣнaϵ - нΣрaϵ 

14 Pi 4c 
Efficacité énergétique logement et 
bâtiments publics 

мрΣтaϵ 52,2aϵ млΣоaϵ 65,9% пуΣпaϵ - нΣтaϵ 

   23,4M€ 78,1M€ 13,5M€ 57,6% 71,3M€ - 6,6M€ 

    84,2M€ 255,0M€ 79,5M€ 94,4% 328,3M€  

 

3.1.2. Argumentaire technique 
 
Aperçu d’ensemble 
 
[ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ FEDER Alsace est marquée par : 

- Un taux de programmation global très élevé (94,4%), avec une consommation quasi complète 
ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ п « transition énergétique » (58%). 

- Des potentiels ǊŜŎŜƴǎŞǎ όнсaϵύ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ restante sur tous les 
axes sauf ƭΩŀȄŜ пΦ  

- Des demandes des autorités urbaines pour ajuster la maquette prévisionnelle Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ITI. Cette révision Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ, formulées par les autorités urbaines.  

 
[ΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŦƛȄŞŜ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ммл҈ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǎ-réalisation.  
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Argumentaire détaillé 
 

1 – Recherche 
et Innovation 

MODIFICATION PROPOSEE : AUCUNE 
 
Sur cet axe, la progression est globalement conforme aux objectifs et ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Şǘŀƴǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 
saturation (99%).  
  

2 – Numérique MODIFICATION PROPOSEE : +1,6M€ 
 
Sur cet axe, le taux de programmation était de 118% fin 2020Φ [ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻƴŘŜǊ ŎŜǘ ŀȄŜ ŘΩмΣс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ pour couvrir la 
surǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
stratégique 7 « usages numériques »Φ [ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
rencontre une dynamique récente forte (ex : Lycée 4.0, AMI Tiers lieuxΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜ-administration 
portés par les collectivités locales). ! ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ олл 000 
ϵ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 
 

3 – 
Compétitivité 

MODIFICATION PROPOSEE : +3,9M€ 
 
[ΩŀȄŜ о Ŝǎǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ surprogrammation (119%), qui est principalement liée à la dynamique 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭΩh{ мм « compétitivité des PME » qui représente plus de la moitié de la maquette 
ŘŜ ƭΩŀȄŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ мофΣр҈Φ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŀŎǘuelle 
(ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нΣтaϵύΣ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!D et les ITI (27 projets 
recensés représentant un potentiel de mobilisation de FEDER de près de 5,3aϵ de FEDER).  
 
Pour couvrir ces besoins, iƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩŀƭƭƻǳŜǊ Ҍ4,фaϵ supplémentaires à cet axe. Ceux-ci sont 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ L¢L όоΣсaϵ ǎǳǊ ƭŜǎ 4,фaϵ sollicités). 

- ¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ лΣ2aϵ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ 
Strasbourg, 

- ¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ оΣмaϵ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ǇŀǊ aнA de lΩŀȄŜ п ζ transition 
énergétique η ǾŜǊǎ ƭΩŀȄŜ о ζ compétitivité ».  

 
Ces demandes sont ciblées sur les OS suivants :  
+1 aϵ ǎǳǊ ƭΩh{ у ζ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ηΣ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
identifiés par les 2 autorités urbaines. 
ҌлΣрaϵ ǎǳǊ ƭΩh{ ф ζ exportation » pour absorber la sur-programmation actuelle (207%). A ce jour 
peu de projets complémentaires ont été relevés sur cet objectif. 
+3,6 aϵ ǎǳǊ ƭΩh{ м1 « consolidation de la structure financière des entreprises ŘŜ ƭΩ9{{ » afin de 
ŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ς mais pas uniquement ς dans 
le cadre du volet urbain. Ces projets représentent un potentiel de FEDER mobilisable estimé à 
нΣнaϵΦ  
 

4 – Transition 
énergétique 

MODIFICATION PROPOSEE : -6,6M€ 
 
Cet axe présente le taux de programmation le plus faible du programme (5у҈ύ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ aн! Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
stratégie urbaine. Dès 2019Σ ǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ǊŜŘǊŜǎǎŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀȄŜ Ŝǘ ǾƛǎŜǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
stratégiques du programme. 53 opérations potentielles ont été recensées permettant la 
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Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ мпΣрƳƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ C959w. Ce travail a permis de faire doubler le taux 
ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ  
 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŀƳƻǊŎŞ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊoposé de remobiliser 6,6aϵ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀȄŜǎ, tout 
en assurant le respect des règles de concentration thématique. Près de la moitié de ce transfert 
όоΣмaϵύ Ŝǎǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ aн!Φ  
 
ƭΩh{ 12 « ENR », a été ǇŞƴŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘΩ9ǘŀǘΣ 
assimilation des collectivités aux grandes entreprises) et économiques (diminution du coût des 
énergies fossiles entre 2014 et 2018). Les projets potentiels recensés, sur le volet méthanisation, 
ont permis une amélioration de la situation, mais seront insuffisants pour couvrir la totalité de 
ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜΦ  
 
ƭΩh{ мо ζ efficacité énergétique des entreprises » se trouve limité par la faible incitativité imposée 
par l'application du régime environnement et de la limitation aux PME. 
 
{ǳǊ ƭΩh{ мп ζ Efficacité énergétique logement et bâtiments publics », la progression du programme 
a été pénalisée par des évolutions juridiques nationales. La loi Elan (2018) et la loi de finances pour 
2018 ont profondément modifié le cadre juridique et financier des bailleurs sociaux, et ont impulsé 
ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 9ƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƧƻǳǊƴŞǎ ƻǳ ǊŀƭŜƴǘƛǎΦ ! ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Řǳ 
territoire fin 2019, une quarantaine de projets ont été identifiés. Ces projets ont déjà permis de 
faire passer la programmatiƻƴ C959w ŘŜ пΣтaϵ Ŧƛƴ нлмф Ł млΣоaϵ Ŧƛƴ нлнлΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ 
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ мрΣтaϵ. Si la partie « Hors ITI » devrait dépasser les objectifs, elle ne pourra 
compenser intégralement la sous-réalisation du volet ITI (41,8҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ пΣпaϵ 
iƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜύΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŘŜ 2,7aϵ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ 
priorité.  
 
/Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ¦9 Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŞ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳΣ ƭŀ 
programmation en coût total est à un niveau beaucoup plus important (89%). Par ailleurs, la 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜΦ 
Pour témoigner du fait que cette réduction de crédits ne se traduit par une baisse des objectifs 
en matière de transition énergétique sur le territoireΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘŜ (pas de réduction 
« au prorata financier »). 
 

 

3.1.3. Modification des indicateurs de réalisation 
 
Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΦ Lƭ 
comprend : 
 

- Une révision « au prorata financier η ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀǉǳŜǘǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όǘŀōƭŜŀǳ !ύ ǎǳǊ ƭŜs cibles 2023.  
 

- Pour quelques indicateurs, il est proposé un « ajustement complémentaire ». Il correspond pour 
ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ нлноΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ млл҈ ŀ 
été atteint fin 2020. Une analyse au cas par cas de ces situations a été réaliséeΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ 
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que le dépassement était lié à une sous-ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƛƴƛǘƛŀƭΣ ǳƴŜ ŎƛōƭŜ ǊŞǾƛǎŞŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ 
dès que possible sur les référentiels de coût unitaires du guide national des indicateurs FEDER 
ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩ!b/¢ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 5ŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ ƭŜǎ ǎǳǊ-réalisations correspondent à une 
ǎǳǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ŎƛōƭŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜΦ  
 

- Certains « ajustements complémentaires » sont enfin proposés lorsque les logiques de prorata 
financier ne sont pas pertinentes (ex : indicateur CO37) ou pour répondre à des situations 
spécifiques.  

 

    Cibles  Révision proposée  

Axe  PI N° Indic 2018 2023 
Révision au 

prorata 
Ajustement 

complémentaire 
Commentaire 

1 
Pi 
1a 

CO25 
Nombre de chercheurs travaillant 
dans des structures de recherche 
améliorées 

14,20 90        

1 
Pi 
1a 

IR1 
Nombre de manifestations 
régionales soutenues 

/  27       

1 
Pi 
1b 

CO01 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ 
ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 

39 69      

1 
Pi 
1b 

CO05 
Nombre de nouvelles entreprises 
bénéficiant d'un soutien 

/  245       

1 
Pi 
1b 

CO26 
Nombre d'entreprises coopérant 
avec des organismes de recherche 

/  220   50 

Surestimation de la cible, lié à un 
facteur méthodologique : le coût 
unitaire avait été sous-évalué 
sur ce type d'opération. Il est 
proposé d'ajuster la cible en 
s'appuyant sur la médiane de 
coût unitaire proposé par l'ANCT 
dans le guide national des 
indicateurs 14-нл όпплYϵ ǇŀǊ 
collaboration), rapporté à la 
maquette en coût total de l'OS 3 
όнмΣуaϵύ ±ŀƭŜǳǊ ŀǊǊƻƴŘƛŜ Ł 
l'entier le plus proche.  

1 
Pi 
1b 

CO27 

Investissements privés complétant 
un soutien public aux projets dans 
les domaines de l'innovation ou de la 
recherche et du développement 

/  15 000 000 €     

 

1 
Pi 
1b 

CO28 
Nombre d'entreprises bénéficiant 
d'un soutien pour lancer des 
produits nouveaux pour le marché 

/  45       

1 
Pi 
1b 

IR2 
Nombre de projets issus des 
programmes d'accélération 

3 21   3  

Surestimation de la cible. Le 
nombre de projets correspond 
au nombre de programmes 
ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire 3. 

2 
Pi 
2a 

IR3-2 
Nombre de prises installées dans les 
communes prioritaires (hors zone 
AMII) 

70 000 378 000       

2 
Pi 
2b 

CO37 
Population vivant dans des zones 
bénéficiant de stratégies de 
développement urbain intégrées 

/  729 971     

2 
Pi 
2b 

IR4 
Nombre de PME soutenues pour 
développer de nouveaux contenus et 
services numériques 

/  10       

2 
Pi 
2b 

IR4-2 
Nombre de nouveaux Fab Lab et 
espaces de co-working dans les ITI 

/  4       

2 
Pi 
2c 

IR5 
Nombre d'applications nouvelles 
mises en ligne 

/  5 10     
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    Cibles  Révision proposée  

Axe  PI N° Indic 2018 2023 
Révision au 

prorata 
Ajustement 

complémentaire 
Commentaire 

3 
Pi 
3a 

CO01 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ 
ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 

45 75 102     

3 
Pi 
3a 

CO02 
Nombre d'entreprises bénéficiant de 
subventions 

/  0 0     

3 
Pi 
3a 

CO04 
Nombre d'entreprises bénéficiant 
d'un soutien non-financier 

/  75 102     

3 
Pi 
3a 

CO06 
Investissements privés complétant 
un soutien public aux entreprises 
(subventions) 

/  2 250 000 ϵ 3 058 333€   
 

3 
Pi 
3a 

CO37 
Population vivant dans des zones 
bénéficiant de stratégies de 
développement urbain intégrées 

/  729 971 992 220 729 971 
cible non liée à une logique de 
coût unitaire - proposition de 
maintenir la cible actuelle 

3 
Pi 
3b 

CO01 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ 
ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 

/ 375 698     

3 
Pi 
3b 

CO08 
Augmentation de l'emploi dans les 
entreprises bénéficiant d'un soutien 

/  2,5 5 25 

Sous-estimation de la cible, liée 
à un facteur méthodologique : le 
coût unitaire avait été 
surestimé. Il est proposé 
d'ajuster la cible à la hausse en 
s'appuyant sur la fourchette 
basse proposée par l'ANCT dans 
le guide national des indicateurs 
pour les opérations de l'OT 1 et 
о όмрлYϵ ǇŀǊ ŜƳǇƭƻƛύΦ [ϥŀǎǎƛŜǘǘŜ 
financière est le coût total 
éligible sur cet OS (= maquette 
UE révisée / taux d'intervention 
de 30% sur l'OS). Valeur arrondie 
à l'entier le plus proche.  

3 
Pi 
3d 

CV21 
Instruments financiers procurés aux 
PME pour leurs fonds de roulement 

 8 811 250    

3 
Pi 
3d 

CV23 
Nombre de PME disposant de prêts 
pour leurs fonds de roulement 

 100    

3 
Pi 
3d 

CO01 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ 
ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 

/ 100 131     

3 
Pi 
3d 

CO02 
Nombre d'entreprises bénéficiant de 
subventions 

/  90 118     

3 
Pi 
3d 

CO04 
Nombre d'entreprises bénéficiant 
d'un soutien non-financier 

/  10 13     

3 
Pi 
3d 

CO06 
Investissements privés complétant 
un soutien public aux entreprises 
(subventions) 

  3 200 000 ϵ 4 207 342 €     

3 
Pi 
3d 

CO08 
Augmentation de l'emploi dans les 
entreprises bénéficiant d'un soutien 

/  6,4 8 87,86 

Sur cette priorité, la cible initiale 
a été sous-estimée. Il est 
proposé de rehausser la cible en 
s'appuyant sur le coût unitaire 
moyen constaté sur les 
opérations du début de 
programmation (536 ллл ϵ ǇŀǊ 
emploi). L'assiette financière est 
la maquette en coût total de 
l'OS, en tenant compte d'un taux 
d'intervention UE de 30% sur 
cette priorité. Arrondi à l'entier 
le plus proche.  

3 
Pi 
3d 

CO37 
Population vivant dans des zones 
bénéficiant de stratégies de 
développement urbain intégrées 

/  729 971 959 762 729 971 
Cible non liée à une logique de 
coût unitaire - proposition de 
maintenir la cible actuelle. 
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    Cibles  Révision proposée  

Axe  PI N° Indic 2018 2023 
Révision au 

prorata 
Ajustement 

complémentaire 
Commentaire 

3 
Pi 
3d 

IR5-2 
surface créée ou rénovée dans l'ITI 
de la CUS  

4 500 18 000 23 666    

4 
Pi 
4a 

CO30 
EnR : capacités supplémentaires de 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩ9ƴw 

/ 1,20 1 1,20 
Proposition de laisser les cibles 
ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜǎ 

4 
Pi 
4a 

CO34 
Diminution annuelle estimée des 
émissions de gaz à effet de serre 

/  500 341 500  

4 
Pi 
4a 

CO37 
Population vivant dans des zones 
bénéficiant de stratégies de 
développement urbain intégrées 

/  252 469 172 402 252 469  

4 
Pi 
4b 

IR6 
Quantité d'énergie économisée ou 
valorisée  

7 000 14 000 4000 14 000  

4 
Pi 
4c 

CO31 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ 
meilleur classement en matière de 
consommation énergétique 

198 2 800 1 912 2 800  

4 
Pi 
4c 

CO34 
Diminution annuelle estimée des 
émissions de gaz à effet de serre 

/  7 000 4 780 7 000  

4 
Pi 
4c 

CO37 
Population vivant dans des zones 
bénéficiant de stratégies de 
développement urbain intégrées 

/  252 469 172 410 252 469  

 

3.1.4. Modification des programmes des ITI (Investissements Territoriaux Intégrés) 
 
Programme FEDER de l’ITI Eurométropole de Strasbourg (EmS) 
 
Les critères de sélection ont été modifiés pour la mesure suivante : 
ü OS 6 Pi 2 b / Axe 1 du programme de l’Eurométropole de Strasbourg (Faire de Strasbourg et 
son Eurométropole une « Fab Ville » en favorisant l’usage des TIC) 

 
Motivation de ce changement : 
[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ мΣ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǎƻƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
sanitaire et économique lié à la COVID 19. En effet, un appel à projets intitulé « Beelive, Le numérique 
au service du tourisme de demain » a ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜΣ Ł 
ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭΦ !ǳǎǎƛΣ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
candidats aux appels à projets à être référencé sous le code NAF ou NAFA des entreprises créatives et 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘΩşǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  
 
Par ailleurs, la rédaction du paragraphe relatif aux appels à projets a été précisée pour intégrer la 
possibilité de retenir dŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ƭŀǳǊŞŀǘǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴ 
nombre important de dossiers présentés une même année.  
 

***  
 

Le plan de financement, ainsi que la maquette financière, ont été modifiés pour les mesures suivantes : 
ü OS 6 Pi 2 b / Axe 1 du programme de l’Eurométropole de Strasbourg (Faire de Strasbourg et 
son Eurométropole une « Fab Ville » en favorisant l’usage des TIC) 

ü OS 8 Pi 3 a / Axe 2 mesure 1 du programme de l’Eurométropole de Strasbourg (Soutenir les 
entrepreneurs de l’idée à la création/reprise de l’entreprise) 

 
Motivation de ce changement : 
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[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ рлл ллл ϵ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ŘŜ 
la façon suivante : 

- 300 ллл ϵ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ м Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀōƻƴŘŜǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
le développement des services numériques pour les filières touristique et événementielle, et 
les aider ainsi à faire face à la crise liée à la COVID-19.  

- 200 ллл ϵ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ н ƳŜǎǳǊŜ мΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  
 

***  
 
 
La rédaction du paragraphe relatif aux dépenses éligibles a été modifiée pour les mesures suivantes : 
ü OS 6 Pi 2 b / Axe 1 du programme de l’Eurométropole de Strasbourg (Faire de Strasbourg et 
son Eurométropole une « Fab Ville » en favorisant l’usage des TIC) 

ü OS 8 Pi 3 a / Axe 2 mesure 1 du programme de l’Eurométropole de Strasbourg (Soutenir les 
entrepreneurs de l’idée à la création/reprise de l’entreprise) 

ü OS 11 Pi 3 d / Axe 2 mesure 2 du programme de l’Eurométropole de Strasbourg (Soutenir les 
entrepreneurs dans le développement de leur entreprise) 

 
Motivation de ce changement : 
La phrase « Les logiciels et les dépenses relatives à la conception sont éligibles dans le cadre des appels 
à projet » est remplacée par « [Ŝǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ǎƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
projet », dans un souci de clarification.  
 
[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊΦ  
 
Motivation de ce changement : 
Mise à jour pour intégrer les changements organisationnels suite aux élections municipales de juin 
2020 Υ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǇƭǳǎΦ 9ƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǾƛǎ ŘΩǳƴ ƻǳ 
plusieurs élus en charge des thématiques économiques est sollicité.  
 
Axe 1 
 
Critères de sélection 

 
DǊƛƭƭŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ 
ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
environnementales ou sociales. 
 
« Des appels à projets seront lancés et le cahier des charges déterminera les critères de sélection (cf. 
annexe : ex. appel à projet Tango&Scan). 
Pour les appels à projets (ex. Tango&Scan), peuvent être éligibles à un cofinancement FEDER les projets 
laurŞŀǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ 
aux critères de sélection de la mesure 1 du programme.  
5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƭŀƴŎŞǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ 
sélection, en lien avec les critères de sélection de la mesure 1 du programme.   
 
Les candidats aux appels à projet devront être enregistrés sous un code NAF ou NAFA des entreprises 
créatives et numériques (cf. annexe). 
 
Projets en lien avec la feuille de route Strasbourg Eco2030. » 
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Plan de financement 

 

Axe 1 Montant total  FEDER CPN Privé 

Taux   30% 20% 50% 

Mesure 1 р ооо ооп ϵ м слл ллл ϵ 1 066 сстϵ 2 ссс сст ϵ 

 
Axe 2 mesure 2 
 
Plan de financement 

 

Axe 2 Montant total  FEDER  CPN  Privé  

Taux   30% 20% 50% 

Mesure 1 п ллл ллл ϵ 1 нлл ллл ϵ улл ллл ϵ 2 ллл ллл ϵ 

 
Maquette financière 
 
3.1.2 Maquette financière 
 

ITI 
EUROMÉTROPOLE 
DE STRASBOURG 

Montant total FEDER CPN Privé 

Mesures    30% 20 % 50 % 

1.1  р ооо ооп ϵ м слл ллл ϵ м лсс сст ϵ 2 ссс сст ϵ 

2.1 4 ллл ллл ϵ 1 нлл ллл ϵ улл ллл ϵ 2 ллл ллл ϵ 

2.2 17 333 ооп ϵ 5 200 ллл ϵ 3 псс сст ϵ 8 ссс сст ϵ 

Total 26 ссс ссу ϵ у ллл ллл ϵ 5 ооо ооп ϵ 13 333 ооп ϵ 

Au minimum, 40% des crédits FEDER seront affectés à la Politique de la Ville, soit 3,2 a ϵΦ  
 
Assistance technique 
 
3.1.3 Assistance technique 
[ΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ 
de Strasbourg directement impliquées dans la gestion du programme. En effet, la cellule fonds 
ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ тΣр aϵ, Ǉƭǳǎ лΣр aϵ ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ 
supplémentaire octroyée par la Région Grand Est. /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ C959w Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł 
cofinancer les postes des personnes en charge de cette gestion et les dépenses de fonctionnement. 
 
[Ŝ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƭƭƻǳŞ Ł ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǘƛǇǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ 
оΣпф҈Σ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴΣ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ  
 
Type de dépenses éligibles : 

- Salaires, 
- Communication, 
- tǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΦ  

 



 
 

16 
 
 

[ΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Şǘŀƴǘ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ уaϵΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ C959w ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όоΣпф҈ύ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нтф нлл ϵΦ 
 

AT Montant total  FEDER  CPN  

Taux  100% 50% 50% 

Total рру плл ϵ нтф нлл ϵ нтф нлл ϵ 

 
Modalités de mise en œuvre et de gestion 
 
3.1.4 Modalités de mise en œuvre et de gestion 
 
Les dossiers FEDER sont présentés au comité technique FEDER en lien avec la feuille de route 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 9ŎƻнлолΦ /Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴsemble des 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όwŞƎƛƻƴΣ //LΣ /a!Σ /5Σ 9ǘŀǘΧύΦ 
 
Après avis de ce comité technique, ils seront présentés aux Bureau de Développement Economique 
(BDE) composé dΩŞƭǳǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ pour 
valider ƭΩƻŎǘǊƻƛ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
au Comité régional de programmation (CRP). 
Les décisions prises au BDE par les élus thématiques sont ensuite entérinées par le Conseil de 
ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ƻǳ ǇŀǊ ŘŞlégation par la Commission Permanente. 
 
Programme FEDER ITI Mulhouse Alsace Agglomération (M2A) 
 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩL¢L aǳƭƘƻǳǎŜ !ƭǎŀŎŜ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
projets éligibles, des dépenses éligibles, des modalités de financement communautaire et de la 
maquette financière 
 
Motivations : 
 
1) Axe transition énergétique (4A ς 4C) 
 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩL¢L ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ƳǳƭƘƻǳǎƛŜƴƴŜ Ŝƴ нлмоΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜ ŀǾŀƛǘ 
prévu un important programme de rénovation des écoles. 
 
aŀƛǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǇǊƛǎ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ 
étaient en rénovation, ont dû se rendre eƴ ŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ƭΩLƭƭōŜǊƎΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƻŦŦƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ 
Cela a considérablement ralenti le programme de rénovation, chaque école devant être terminée 
ŀǾŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŞŜΦ 
 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ FEDER sont moindres que ce qui pouvait être attendu 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ǘǊŝǎ 
exigeant. 
 
Cet axe « transition énergétique η ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǉǳƛ ƴΩŀ 
finalement pas été soutenu. 
 
2) Axe développement économique (3A ς 3D) 
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9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 
de la région mulhousienne ont vu le jour (comme le projet TRI SERVICES ou SALSA) et nécessitent un 
soutien fort en matière de financement européen. Ces projets apportent des services nouveaux à la 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
économique, social et sanitaire. 
 
Il est proposé égaƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳǳƭƘƻǳǎƛŜƴ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ 
Ł ƭΩŀȄŜ о5Σ ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : « Soutien aux projets pouvant contribuer au rayonnement de 
ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛté commerciale ». 
 
Ces projets permettront de mieux soutenir la capacité des PME à croître sur les marchés régionaux, 
ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ǾƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
Ainsi, leur financement contribue Ł ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ǌŀȅƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ 
économiques favorables pour de nombreux acteurs. 
 
3) tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳŀǉǳŜǘǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩL¢L ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ƳǳƭƘƻǳǎƛŜƴƴŜ 
!ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
donc proposé de procéder aux réaffectations de crédits suivantes : 
 

Axe Crédits inscrits Crédits affectés Modification Transfert 

2B Développement 
Numérique 

1 000 лллΣлл ϵ фтр лрпΣлн ϵ фтр лрпΣлн ϵ -нп фпрΣфу ϵ 

3A Création 
économique 

500 лллΣлл ϵ тто мрпΣлл ϵ тто мрпΣлл ϵ нто мрпΣлл ϵ 

3D Soutien PME, ESS 500 лллΣлл ϵ о пст нфмΣфм ϵ о пст нфмΣфм ϵ н фст нфмΣфм ϵ 

4A Production, 
distribution énergie 

600 лллΣлл ϵ нн офнΣлл ϵ нн офнΣлл ϵ -ртт слуΣлл ϵ 

4C Rénovation 
thermique 

4 400 лллΣлл ϵ м тсн млуΣлт ϵ м тсн млуΣлт ϵ -н сот уфмΣфо ϵ 

 TOTAL 7 000 000,00 € 7 000 000,00 € 7 000 000,00 € 0,00 € 

 
***  

 
Les dépenses éligibles, les modalités de financement communautaire des mesures suivantes ont été 
modifiées : 
ü OS 6 Pi 2 b / Action 2B (Développer l’agglomération mulhousienne en tant que pôle 

numérique régional) 
ü OS 8 Pi 3 a / Action 3A (Accompagner la création d’entreprise au sein de l’agglomération 

mulhousienne) 
ü OS 11 Pi 3 d / Action 3D (Soutenir le développement des entreprises au sein de 
l’agglomération mulhousienne) 

ü OS 12 Pi 4 a / Action 4A (Soutenir la production et la distribution d’énergies provenant de 
sources renouvelables au sein de l’agglomération mulhousienne) 

ü OS 14 Pi 4 c / Action 4C (Soutenir la rénovation thermique et l’efficacité énergétique dans 
les bâtiments publics de l’agglomération mulhousienne) 

 
[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞŀƭisation des mesures OS 8 Pi 3 a / Action 3A et OS 11 Pi 3 d / Action 3D est modifié 
suite à une erreur de frappe. 
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Les types de projets éligibles de la fiche action 3D sont complétés : 
4. Soutien aux projets pouvant contribuer au rayonnement de l’agglomération, à la promotion 
collective du territoire et à l’attractivité commerciale : 
­ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 

commerciale (exemple : projet du Parc des Expositions) ; 
­ projets publics contribuant à la promotion collective du territoire et au rayonnement de 
ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ 
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3.2. PO Lorraine – Massif des Vosges 
 

3.2.1. Aperçu des modifications financières 
 

1 1.1   MAQUETTE PROGRAMMATION Révision 
proposée AXE OS PI  UE CT UE UE % CT 

1 - Recherche - 
Innovation 

1.1 Pi 1a R&D publique отΣлaϵ смΣтaϵ рфΣсaϵ 161,1% молΣмaϵ  

1.2 Pi 1b Recherche & Innovation privée плΣлaϵ ссΣтaϵ осΣлaϵ 89,9% млмΣпaϵ  

 Total Axe 1  77,0M€ 128,3M€ 95,6M€ 124,1% 231,5M€  

2 - Compétitivité 
PME 

2.1 Pi 3a Investissement des PME срΣлaϵ млуΣоaϵ рпΣпaϵ 83,6% офоΣрaϵ  

2.2 Pi 3b 
Volume exportations / exportateurs 
lorrains 

пΣпaϵ тΣоaϵ нΣнaϵ 49,6% рΣлaϵ  

 Total Axe 2  69,4M€ 115,7M€ 56,5M€ 81,5% 398,5M€  

3 - Transition 
énergétique 

3.1 Pi 4a Production et consommation ENR нлΣлaϵ ооΣоaϵ нтΣсaϵ 138,2% ннтΣсaϵ  

3.2 Pi 4b 
Performance énergétique 
entreprises 

пΣмaϵ сΣфaϵ лΣрaϵ 12,3% мΣлaϵ  

3.3 Pi 4c Logement social рлΣлaϵ уоΣоaϵ прΣсaϵ 91,3% мрмΣсaϵ  

3.4 Pi 4e Mobilités durables мсΣлaϵ нсΣтaϵ рΣлaϵ 31,5% млΣмaϵ  

 Total Axe 3  90,1M€ 150,2M€ 78,8M€ 87,4% 390,3M€  

4 - Risque 
inondation 

4.1 Pi 5b Risque inondation рΣлaϵ уΣоaϵ нΣрaϵ 50,0% фΣоaϵ - лΣтaϵ 

 Total Axe 4  5,0M€ 8,3M€ 2,5M€ 50,0% 9,3M€ - 0,7M€ 

5 - Biodiversité 
5.1 Pi 6d Biodiversité рΣлaϵ уΣоaϵ пΣмaϵ 81,7% мрΣфaϵ  

 Total Axe 5  5,0M€ 8,3M€ 4,1M€ 81,7% 15,9M€  

6 - FSE 

6.1 Pi 10iii 
Employabilité jeunes sans 
qualification 

мнΣпaϵ нлΣсaϵ млΣмaϵ 81,4% нлΣмaϵ  

6.2 Pi 10iii 
Qualification des DE et publics 
fragiles 

рмΣфaϵ усΣрaϵ слΣрaϵ 116,6% ммтΣсaϵ  

6.3 Pi 9.iv Equipements sanitaires мΣтaϵ нΣфaϵ оΣпaϵ 198,4% сΣнaϵ  

 Total Axe 6  66,0M€ 110,0M€ 74,0M€ 112,1% 143,9M€  

7 - Numérique 

7.1 Pi 2a Infrastructures THD олΣлaϵ рлΣлaϵ нтΣфaϵ 93,0% рсΣуaϵ - оΣуaϵ 

7.2 Pi 2c Usage des services numériques млΣлaϵ мсΣтaϵ нлΣлaϵ 199,7% офΣсaϵ + 4,5aϵ 

 Total Axe 7  40,0M€ 66,7M€ 47,9M€ 119,7% 96,4M€ + 0,7M€ 

8 - Urbain 

8.1 Pi 4e Espaces naturels et agricoles мнΣлaϵ нлΣлaϵ сΣоaϵ 52,3% нсΣпaϵ  

8.2 Pi 9a Services de santé нΣлaϵ оΣоaϵ лΣтaϵ 35,0% нΣнaϵ  

8.3 Pi 9b 
Offre de services pour quartiers 
urbains  

моΣнaϵ нмΣфaϵ мнΣрaϵ 94,6% умΣрaϵ  

 Total Axe 8  27,2M€ 45,3M€ 19,4M€ 71,5% 110,1M€  

9 - Massif 
Vosges 

9.1 Pi 3a Fréquentation touristique фΣфaϵ мфΣтaϵ уΣфaϵ 90,1% орΣмaϵ  

9.2 Pi 9ii Biodiversité - Environnement нΣлaϵ оΣфaϵ мΣнaϵ 62,3% нΣуaϵ  

 Total Axe 9  ммΣуaϵ ноΣтaϵ млΣмaϵ 85,5% отΣфaϵ  

12 - IEJ 
12.1 Pi 8ii IEJ пΣнaϵ сΣмaϵ рΣпaϵ 126,7% ммΣлaϵ  

 Total Axe 12  4,2M€ 6,1M€ 5,4M€ 126,7% 11,0M€  

Total général   395,8M€ 662,6M€ 394,3M€ 99,6% 1444,7M€  
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3.2.2. Argumentaire technique 
 

Aperçu d’ensemble 
 
[ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ [ƻǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ aŀǎǎƛŦ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ : 

- Un taux de programmation global quasi total élevé (99,6%), qui traduit la bonne dynamique 
globale du programme, mais qui témoigne de progression différenciée, avec certains axes en 
situation de sur-programmation des enveloppes de certains axes (1 - Recherche ς Innovation ; 
6 ς FSE ; 7 ς FSE). 

- Il convient de tenir compte de sous-réalisations potentielles.  
- Des potentiels complémentaires très importants sont attendus sur le programme (FEDER 
ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ отΣуaϵ)Φ {Ωƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀȄŜǎΣ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řǳ 
ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ Ł ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀȄŜ о « transition énergétique η Ŝǘ ƭΩŀȄŜ 
8 « urbain ».  

 
Enjeux 
 
Sur le PO FEDER - FSE Lorraine, la modification proposée correspond à une modification « technique » 
de fin de programmation, qui vise à affiner le calibrage budgétaire des axes, en tenant compte des 
sous-ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΦ [ΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŦƛȄŞŜ ŎƻƳme objectif un taux de programmation de 115% 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ C{9 Ŝǘ ŘŜ млт҈ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ C959wΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ 
les éventuels risques de sous-réalisation.  
 
Les ressources dégagées grâce à ce pilotage doivent permettre de dégager des ressources 
complémentaires pour couvrir les besoins du territoire en matière de numérique et de recherche et 
innovation.  
 

Argumentaire détaillé 
 

AXE 1 ς 
RECHERCHE ET 

INNOVATION 

MODIFICATION PROPOSEE : AUCUNE 
 
Aucune modification proposée sur cet axe  
 

2 ς COMPETITIVITE 

DES PME 

MODIFICATION PROPOSEE : AUCUNE 
 
Aucune modification proposée sur cet axe  
 

3 ς TRANSITION 

ENERGETIQUE 

MODIFICATION PROPOSEE : AUCUNE 
 
/Ŝǘ ŀȄŜ ŀŦŦƛŎƘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ут ҈Σ ǎƻƛǘ ǳƴ ǊŜǎǘŜ Ł ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ммaϵΦ 
Mais de nombreux projets complémentaires sont attendus sur les ENR, le logement social et les 
mesures de mobilités. Ces prospects présentent un potentiel de FEDER mobilisable de près de 
муaϵ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ. 
 
aşƳŜ ǎƛ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŦƛƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ h{ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ - et surtout de performance- sont positives et 
ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛƴŀǳȄΦ  
 
Il est donc proposé de laisser cet axe inchangé.  
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4 - INONDATIONS 

MODIFICATION PROPOSEE : -0,7M€ 
 
[ΩŀȄŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ рл҈ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ 
Les opérations à financées sont clairement identifiées dans le cadre des PAPI, mais il existe un 
ǊƛǎǉǳŜ ƭƛŞ ŀǳ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ pas directement maîtrisable par 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ 
 
п ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜ ŘŜ C959w ŘŜ нaϵ ǎƻƴǘ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ 
du programme.  
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ł млт҈ Ǉƻǳr couvrir les risques de sous-réalisation, 
лΣтaϵ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜŘŞǇƭƻȅŞǎΦ  
 

5 - BIODIVERSITE 
MODIFICATION PROPOSEE : AUCUNE 
 
Aucune modification proposée sur cet axe 

6 - FSE 

MODIFICATION PROPOSEE : AUCUNE 
 
Aucune modification proposée sur cet axe  
 

7 - NUMERIQUE 

MODIFICATION PROPOSEE : +0,7M€ 
 
La programmation a longtemps été retardée sur cet axe, mais ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфκнлнл ŀ ƳŀǊǉǳŞ ǳƴŜ 
montée en puissance très forte de cet axe (programmation de 119%) portés notamment par usages 
numériques :  Lycée 4.0, Tiers lieux, e-administration, e-ǎŀƴǘŞΧ 
 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
Commission européenne pour 2021-2027. Il existe un besoin de financement complémentaire très 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ уΣуaϵ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 

- une bascule de 3,8aϵ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Řǳ ǾƻƭŜǘ ζ infrastructures » pour 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ζ services et usages numériques ». Sur le volet 
infrastructures numériques, les difficultés de structuration juridiques et administratives du 
ǾƻƭŜǘ C959w ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǎǳǊ ǳƴ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŞ ǉǳΩŜǎŎƻƳǇǘŞ ƛƴƛǘƛŀƭement. On précisera que le différentiel de crédits 
ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ǇŞƴŀƭƛǎŞ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŦƛȄŞǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 
du très haut débit. 

- un abondemenǘ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ лΣтaϵΣ ƛǎǎǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ  
 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŞƳŀǊƎŜǊ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǊŞŘǳƛǘǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
complémentaires sur cette thématique auront vocation à être soutenus via REACT EU et le 
programme 21-27.  
 

8  - Urbain MODIFICATION PROPOSEE : AUCUNE 
 
[Ŝ ǾƻƭŜǘ ǳǊōŀƛƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ (71,5%), après un 
démarrage plus lent, en partie lié aux spécificités de la procédure ITI. Près de 11 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
de projets sont directement rŜŎŜƴǎŞǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ (sélectionnés par les OI). Ils 
ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Ŝǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ 
programme.  
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9 ς Massif des 
Vosges 

MODIFICATION PROPOSEE : AUCUNE 
 
Aucune modification proposée sur cet axe 
 

12 - IEJ MODIFICATION PROPOSEE : AUCUNE 
 
Aucune modification proposée sur cet axe  
 

 

3.2.3. Modification des indicateurs de réalisation 
 
Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΦ Lƭ 
comprend : 
 

- Une révision « au prorata financier η ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀǉǳŜǘǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όǘŀōƭŜŀǳ !ύ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎ нлноΦ  
 

- Pour quelques indicateurs, il est proposé un « ajustement complémentaire ». Il correspond pour 
ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ нлноΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ млл҈ ŀ 
été atteint fin 2020Φ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ 
que le dépassement était lié à une sous-ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƛƴƛǘƛŀƭΣ ǳƴŜ ŎƛōƭŜ ǊŞǾƛǎŞŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ 
dès que possible sur les référentiels de coût unitaires du guide national des indicateurs FEDER 
ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩ!b/¢ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 5ŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ ƭŜǎ ǎǳǊ-réalisations correspondent à une 
ǎǳǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ŎƛōƭŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜΦ  
 

- Certains « ajustements complémentaires » sont enfin proposés lorsque les logiques de prorata 
financier ne sont pas pertinentes ou pour répondre à des situations spécifiques.  

 
    Cibles  Révision proposée  

Axe  PI N° Indic 2018 2023 
Révision au 

prorata 
Ajustement 

complémentaire 
Commentaire 

1 Pi 1a CO24 
Recherche et innovation: nombre 
de nouveaux chercheurs dans les 
entités bénéficiant d'un soutien 

  200    

1 Pi 1a CO25 
Nombre de chercheurs travaillant 
dans des structures de recherche 
améliorées 

  1000    

1 Pi 1a CO26 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘ 
avec des organismes de 
recherche 

  50    

1 Pi 1a CO27 

Recherche et innovation: 
investissements privés 
complétant un soutien public 
aux projets dans les domaines de 
l'innovation ou de la recherche et 
du développement 

  11 100 000 ϵ    

1 Pi 1b CO01 
Nombre d'entreprises 
bénéficiant d'un soutien 

  220    

1 Pi 1b CO26 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘ 
avec des organismes de 
recherche 

  120    

1 Pi 1b CO27 
Recherche et innovation: 
investissements privés 

  сл ллл ллл ϵ    
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    Cibles  Révision proposée  

Axe  PI N° Indic 2018 2023 
Révision au 

prorata 
Ajustement 

complémentaire 
Commentaire 

complétant un soutien public 
aux projets dans les domaines de 
l'innovation ou de la recherche et 
du développement 

1 Pi 1b CO28 

Recherche et innovation: 
nombre d'entreprises 
bénéficiant d'un soutien pour 
lancer des produits nouveaux 
pour le marché 

  200    

2 Pi 3a CV21 
Instruments financiers procurés 
aux PME pour leurs fonds de 
roulement 

 8 811 250    

2 Pi 3a CV23 
Nombre de PME disposant 
d'avances remboursables pour 
leurs fonds de roulement 

 100    

2 Pi 3a CO01 
Investissement productif : 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 

  1 100    

2 Pi 3a CO02 

Investissement productif: 
nombre d'entreprises bénéficiant 
de 
subventions 

  805    

2 Pi 3a CO03 

Investissement productif: 
nombre d'entreprises bénéficiant 
d'un 
soutien financier autre que des 
subventions 

  530    

2 Pi 3a CO04 

Investissement productif: 
nombre d'entreprises bénéficiant 
d'un 
soutien non financier 

  520    

2 Pi 3a CO08 

Investissement productif: 
augmentation de l'emploi dans 
les 
entreprises bénéficiant d'un 
soutien 

  960,00    

2 Pi 3b CO01 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 

  160,00    

2 Pi 3b CO04 

Investissement productif: 
nombre d'entreprises bénéficiant 
d'un 
soutien non financier 

  160    

3 Pi 4a CO30 

Énergies renouvelables: 
Capacités supplémentaires de 
production d'énergies 
renouvelables 

20 64       

3 Pi 4a CO34 

Réduction des émissions de gaz à 
effet de serre: Diminution 
annuelle 
estimée des émissions de gaz à 
effet de serre 

  112 908,51       

3 Pi 4b 990 
Gain sur la consommation 
d'énergie (comportement, 
investissement) 

  137       

3 Pi 4b CO01 
Investissement productif : 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 

  50      
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    Cibles  Révision proposée  

Axe  PI N° Indic 2018 2023 
Révision au 

prorata 
Ajustement 

complémentaire 
Commentaire 

3 Pi 4c CO31 

Efficacité énergétique : nombre 
de ménages dont le classement 
en matière de consommation 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ   

5 000 15 000       

3 Pi 4c CO34 

Réduction des émissions de gaz à 
effet de serre: Diminution 
annuelle 
estimée des émissions de gaz à 
effet de serre 

  112 908,51       

3 Pi 4e IS4 Nombre de gares aménagées   16       

4 Pi 5b CO20 

Prévention et gestion des risques 
: Population bénéficiant de 
mesures de protection contre les 
inondations 

15 238 
(ECMO) 

22 992 19 773     

5 Pi 6d CO23 

Nature et biodiversité: Superficie 
des habitats bénéficiant d'un 
soutien pour atteindre un 
meilleur état de conservation 

500 1 000      

6 Pi9.iv CV30 

Valeur des actions du FSE pour 
combattre ou contrer les effets 
de la pandémie de COVID-19 
(coût public total) 

  2 850 000        

6 
Pi 
10iii 

CO01 
Participants chômeurs, y compris 
les chômeurs de longue durée 

15 558 19 672    

6 
Pi 
10iii 

CO02 chômeurs de longue durée   7 012     

6 
Pi 
10iii 

CO03 personnes inactives   4 729     

6 
Pi 
10iii 

CO06 moins de 25 ans   11 399     

6 
Pi 
10iii 

CO07 plus de 54 ans   470    

6 
Pi 
10iii 

CO09 

titulaires d'un diplôme de 
l'enseignement primaire (CITE 1) 
ou du premier cycle de 
l'enseignement secondaire (CITE 
2) 

  9 047     

6 
Pi 
10iii 

CO10 

titulaires d'un diplôme du 
deuxième cycle de 
l'enseignement secondaire (CITE 
3) ou de l'enseignement 
postsecondaire non supérieur 
(CITE 4) 

  12 804     

6 
Pi 
10iii 

CO16 participants handicapés   1 038     

6 
Pi 
10iii 

CO17 autres personnes défavorisées   3 742     

7 Pi 2a IS1 
Nombre de prises installées dans 
les communes 
prioritaires 

352 
(ECMO) 

93 800 81 919    

7 Pi 2c IS2 

Services publics numériques mis 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ όŘŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 
la santé, des transports, du 
tourisme et de la culture) 
contribuant à améliorer la qualité 

15 40 58    
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    Cibles  Révision proposée  

Axe  PI N° Indic 2018 2023 
Révision au 

prorata 
Ajustement 

complémentaire 
Commentaire 

de vie des lorrains et à renforcer 
l'attractivité des territoires 

8 Pi 4e CO38 

Développement urbain: espaces 
non bâtis 
créés ou réhabilités dans les 
zones urbaines 

40 000 133 333 124 444     

8 Pi 9b 995 

Equipements sociaux, culturels, 
sportifs ou à vocation 
économique et sociale rénovés 
ou construits dans le périmètre 
éligible 

15 50 57     

8 Pi 9a IS3 

Nombre de maisons de santé 
ǇƭǳǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 
santé de proximité crées dans les 
quartiers politique de la ville 

  5 2     

9 Pi 3a CO01 
Investissement productif: 
nombre d'entreprises bénéficiant 
d'un soutien 

22,34 46,45       

9 Pi 3a CO01 
Investissement productif: 
nombre d'entreprises bénéficiant 
d'un soutien 

15,66 32,55       

9 Pi 3a CO02 
Investissement productif: 
nombre d'entreprises bénéficiant 
de subventions 

  34,10       

9 Pi 3a CO02 
Investissement productif: 
nombre d'entreprises bénéficiant 
de subventions 

  23,90       

9 Pi 3a CO04 
Investissement productif: 
nombre d'entreprises bénéficiant 
d'un soutien non financier 

  12,35      

9 Pi 3a CO04 
Investissement productif: 
nombre d'entreprises bénéficiant 
d'un soutien non financier 

  8,65       

9 Pi 3a CO09 

Tourisme durable: augmentation 
du nombre escompté de visites 
aux sites recensés au titre du 
patrimoine culturel ou naturel et 
aux attractions bénéficiant d'un 
soutien 

  11 760      

9 Pi 3a CO09 

Tourisme durable: augmentation 
du nombre escompté de visites 
aux sites recensés au titre du 
patrimoine culturel ou naturel et 
aux attractions bénéficiant d'un 
soutien 

  8 240       

9 Pi 6d CO23 

Nature et biodiversité: Superficie 
des habitats bénéficiant d'un 
soutien pour atteindre un 
meilleur état de conservation 

  823,20       

9 Pi 6d CO23 

Nature et biodiversité: Superficie 
des habitats bénéficiant d'un 
soutien pour atteindre un 
meilleur état de conservation 

  576,8       

12 Pi 8ii CO01 
Participants chômeurs, y compris 
les chômeurs de longue durée 

0 1 605     
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3.3. PO Champagne-Ardenne 
 

3.3.1. Aperçu des modifications financières 
 

1 1.1   MAQUETTE PROGRAMMATION 

Révision 
proposée AXE OS   UE 

Coût 
total 

UE UE % 
Coût 
total 

1 - Recherche - 
Innovation 

1.1 Pi 1a Recherche ооΣнaϵ фтΣтaϵ отΣуaϵ 113,8% мнлΣсaϵ + 7,9aϵ 

1.2 Pi 1b Projets innovants entreprises фΣфaϵ онΣмaϵ рΣрaϵ 56,3% ммΣфaϵ - 5,1ϵ 

1.3 Pi 3a Création d'entreprises нлΣпaϵ руΣтaϵ ммΣтaϵ 57,3% офΣлaϵ - тΣмaϵ 

1.4 Pi 3d Compétitivité PME нлΣнaϵ ттΣмaϵ мсΣпaϵ 81,3% мнсΣлaϵ - мΣсaϵ 

   83,7M€ 265,6M€ 71,4M€ 85,4% 297,5M€ - 5,9M€ 

2 - Numérique 

2.1 Pi 2a Infrastructures THD мтΣмaϵ пнΣсaϵ мнΣоaϵ 71,8% рсΣоaϵ - сΣлaϵ 

2.2 Pi 2b Usages numériques пΣфaϵ мнΣоaϵ сΣфaϵ 139,3% мтΣпaϵ Ҍ мΣсaϵ 

   22,0M€ 55,0M€ 19,1M€ 86,9% 73,7M€ - 4,4M€ 

3 - Transition 
énergétique 

3.1 Pi 4a ENR тΣлaϵ онΣлaϵ мпΣрaϵ 207,9% мотΣуaϵ + 11,4aϵ 

3.2 Pi 4c 
Efficacité énergétique des 
bâtiments 

нлΣоaϵ тмΣоaϵ млΣуaϵ 53,4% пмΣмaϵ - сΣмaϵ 

3.3 Pi 4e Veloroutes (ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩh{)      Ҍ рΣлaϵ 

   27,3M€ 103,3M€ 25,4M€ 93,0% 178,9M€ + 10,3M€ 

4 - 
Environnement 

4.1 Pi 5b Inondations тΣфaϵ мрΣуaϵ рΣтaϵ 72,4% мрΣуaϵ  

4.2 Pi 6d Patrimoine naturel рΣфaϵ ммΣуaϵ сΣуaϵ 114,9% мрΣсaϵ  

   13,8M€ 27,6M€ 12,5M€ 90,6% 31,4M€  

5 - Urbain 

5.1 Pi 4e Intermodalité тΣтaϵ мсΣлaϵ пΣрaϵ 57,7% муΣмaϵ - 2,5aϵ 

5.2 Pi 6e Friches рΣфaϵ ммΣуaϵ нΣмaϵ 35,5% фΣмaϵ - лΣпaϵ 

5.3 Pi 9b 
Requalification espaces 
urbains 

мпΣуaϵ отΣлaϵ мнΣнaϵ 82,3% тлΣоaϵ Ҍ нΣфaϵ 

   28,4M€ 64,8M€ 18,7M€ 65,9% 97,5M€  

6 - FSE 

6.1 
Pi 
10iii 

Accès jeunes formation / 
orientation 

фΣпaϵ муΣуaϵ фΣмaϵ 96,7% мфΣлaϵ  

6.2 
Pi 
10iii 

Insertion professionnelle моΣлaϵ нсΣмaϵ мтΣпaϵ 133,4% опΣуaϵ  

6.3 
Pi 
10iv 

Formation par alternance рΣфaϵ ммΣфaϵ рΣфaϵ 98,9% ммΣтaϵ  

6.4 Pi 9iv Equipements sanitaires мΣрaϵ оaϵ 2Σсaϵ 108% 3,8aϵ  

   29,9M€ 59,7M€ 34,9M€ 117,0% 69,3M€ 
 

7 - IEJ 
7.1 Pi 8ii  муΣсaϵ нуΣрaϵ нмΣтaϵ 116,8% опΣрaϵ  

   18,6M€ 28,5M€ 21,7M€ 116,8% 34,5M€  

Total général    223,6M€ 604,4M€ 203,9M€ 91,2% 782,8M€  
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3.3.2. Argumentaire technique 
 
Aperçu d’ensemble 
 
[ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŎƘŀƳǇŀǊŘŜƴƴŀƛǎ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ : 

- Une programmation longtemps en retard par rapport à la moyenne nationale, mais une 
dynamique de rattrapage très rapide (91,2% dont 36 points de programmation depuis la CRP 
de décembre 2019).  

- La progression des axes « transition énergétique » FEDER et des axes FSE /IEJ est très positive, 
avec une saturation des enveloppes.  

 
Enjeux 
 
Le travail de recensement des besoins territoriaux a mis en évidence des potentiels qui permettront 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎŀƭƛōǊŀƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 
initial des ressources :  

- Les besoins importants du territoire et de court terme sont identifiés pour accélérer la 
transition énergétique et répondre aux enjeux sociaux, lΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŀƴǘƛŎƛǇŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ 
de ceux-ci au regard du contexte actuel. 

- {ǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘƘŝƳŜǎ όŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Şnergétique du bâtiment, 
infrastructures numériques), les freins opérationnels rencontrés au cours de la programmation 
ne permettront pas la pleine consommation des enveloppes.  

 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳǎ-estimées. Des propositions 
ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Řǳ ƎǳƛŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ !b/¢ 
2014-2020.  
 
Argumentaire détaillé 
 

1. Recherche 
Innovation - 
compétitivité 

MODIFICATION PROPOSEE : -5,9 M€ 
 
Historiquement, le territoire champardennais présente un déficit de R&D. Avec 352 millions de 
5Lw5 ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ όнлмтύ ƭΩŜȄ-ǊŞƎƛƻƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
place des régions métropolitaines Françaises. Sur la période 2013-2017, les statistiques montrent 

ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘŜ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƻǘŀǳȄ ŘŜ wϧ5 όҌтмaϵ ǎƻƛǘ Ҍнр҈ύ1. Mais cette 
croissance est exclusivement portée par la recherche privée.  La faiblesse de la recherche 
académique est visible tant en poids absolu (avant dernière régiƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜύΣ ǉǳΩŜƴ ǇƻƛŘǎ ǊŜƭŀǘƛŦ 
(15% inférieur à la moyenne national). 
 
tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ 
ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ тΣуaϵ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ƭΩh{ мΦм ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇǳǎ Řǳ aƻǳƭƛƴǎ ŘŜ ƭŀ IƻǳǎǎŜ Ł wŜƛƳǎ όуΣуaϵ ŘŜ 
FEDER estimé), mais aussi accompagner la dynamique croissante sur les projets de recherche et 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ όƳƻƴǘŀƴǘ ŜǎǘƛƳŞ ŘŜ рaϵύΦ  

                                                             
 

1 https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/reperes/public/chiffres/france/reg.htm 

https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/reperes/public/chiffres/france/reg.htm
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[ŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ мΦ. Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ [ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
récente sur les projets de R&D collaboratif est forte. Mais pour des raisons de gestion 
administrative (difficulté des PME à gérer les contraintes administratives) le portage est 
généralement assuré par les acteurs académiques, ce qui conduit à orienter la programmation des 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭΩh{ мΦмΦ  /Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ h{ 
du prƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀƛǘ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ   
 
{ǳǊ ƭΩh{ мΦо ζ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ », les difficultés importantes rencontrées dans la mise en 
ǆǳǾǊŜ ǇŞƴŀƭƛǎŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ Ł ǳƴŜ ŘƛŦŦƛŎulté 
ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ό{L9DΣ !ƛŘŜǎ ŘΩ9ǘŀǘύ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ !ǳ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘΣ 
ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ .tL ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳes de création 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ. Sur la période 2009-2019, le nombre de 
création annuelle augmente en moyenne de 1,4% par an, avec des croissances particulièrement 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄ-Champagne Ardenne (ex :+15,5% pour la Marne sur 

la période 2016-2018)2Φ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
diminution des besoins, il est proposé de réduire de près ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǇǊŞǾǳŜΦ  
 
{ǳǊ ƭΩh{ мΦпΣ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉue limité ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ό8%) est proposé sur la base de 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǎ-réalisation sur certains projets.  
 

2 - Numérique MODIFICATION PROPOSEE : -4,4 M€ 
 
Sur le volet infrastructures numériques, les difficultés de structuration juridiques et administratives 
Řǳ ǾƻƭŜǘ C959w ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŞ ǉǳΩŜǎŎƻƳǇǘŞ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘΦ hƴ ǇǊŞŎƛǎŜǊŀ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇŜƴǎŞ 
par une mobilisŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŞƴŀƭƛǎŞ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŦƛȄŞǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΦ сaϵ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ¦9 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ǊŞŀŦŦŜŎǘŞǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ  
 
Il est proposé de renŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όҌмΣ6aϵύ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩζ usages numériques », 
en conformité avec les orientations promues par la Commission européenne pour la période 2021-
2027. Cet abondement répond à la surprogrammation actuelle de la priorité, consécutif 
notamment à la sélection des opérations sur le numérique éducatif (Lycée 4.0), dont la crise 
ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 9ƴ ƭƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ de la 
Commission pour 2021-нлнтΣ ŎŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘuation des efforts 
Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ǿƛŀ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ƛŜǊǎ ƭƛŜǳȄΦ   
 

3 ς Transition 
énergétique 

MODIFICATION PROPOSEE : + 10,3 M€ 
 
La programmation de cet axe a longtemps été entravée par divers paramètres : 

- wŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘΩ9ǘŀǘ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
impliquant de la revente, couplée à la qualification des collectivités en grande entreprise 
par la DG concurrence.  

                                                             
 

2 https://bpifrance-creation.fr/institutionnel/observatoire-de-bpifrance-creation 

https://bpifrance-creation.fr/institutionnel/observatoire-de-bpifrance-creation


 
 

29 
 
 

- Macro-économiques, avec la forte diminution du prix des énergies fossiles entre 2014 et 
нлму ǉǳƛ ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩ9bw ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 
de référence. 

 
En raison de ŎŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ нлму ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘǎ 
tant sur les indicateurs financiers que de réalisation. Mais la très forte dynamique de projets 
ŜƴƎǊŀƴƎŞŜ Ŝƴ нлмф ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 
 
[ΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀȄŜ όҌ 10,3aϵ ǎƻƛǘ Ҍ37,7%) 
ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
nouvelles affichées par la Commission européenne dans le cadre du Green deal, et la recherche 
ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜls au service de la transition écologique. La 
capacité à atteindre les cibles 2023 apparait pleinement sécurisée. Il est même proposé de relever 
une des cibles de performance au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ζ au prorata financier » pour témoigner de 
la capacité à ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
importante.  
 
{ǳǊ ƭΩh{ пΦм ζ ENR » ς les importantes programmations engrangées via les projets de méthanisation 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 200% de programmation sur cette priorité fin 2020. Plus de 
9aϵ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎ (méthanisation, réseaux de chaleur). Malgré 
son importance en volume (+11,4aϵύΣ ƭŜ ǊŞ-abondement proposé ne devrait permettre de couvrir 
ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ Une réévaluation à la hausse de la cible de performance 
associée à cette priorité est proposée.  
 
{ǳǊ ƭΩh{ пΦн ζ Efficacité énergétique des bâtiments », la progression du programme a été pénalisée 
par des évolutions juridiques nationales. La loi Elan (2018) et la loi de finances pour 2018 ont 
profondément modifié le cadre juridique et financier des bailleurs sociaux, et ont impulsé un 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ /Ŝǎ ŜŦŦŜǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ 
dans toutes les régions -ils dépendent de la surface financière et de la situation initiale de bailleurs.  
Ils ont été particulièrement importants sur le territoire champardennais. En pratique, en période 
ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƧƻǳǊnés pendant 
ǇǊŝǎ ŘŜ н ŀƴǎΦ ! ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
auprès des bailleurs du territoire, une reprise de la dynamique de projets est perceptible. Mais une 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ōƭƻǉǳŞǎ Ŝǎǘ 
nécessaire.  
 
La stratégie de transition énergétique du programme champardennais ne présentait aucun volet 
destiné à la promotion des mobilités douces en dehors du périmètre des territoires porteurs 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ƛƴǘŞƎǊŞǎΦ /Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όƳƛǎŜ Ŝƴ 
place du « Vélo et mobilités actives » fin 2018) et se traduisent par une dynamique de projet forte 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǇŞcifique, doté de 5Mϵ 
permettant de développer un réseau de véloroutes maillant le territoire. Cette action initiée dès à 
présent pourrait être prolongée sur la génération 21-27.  
 
Proposition ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ о.3 « Développer le réseau des véloroutes et voies vertes sur 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƘŀƳǇŀǊŘŜƴƴŀƛǎ » 
 
Résultats que les États membres cherchent à atteindre avec le soutien de l’Union :  
 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘ ŀƛǊ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нт҈ 
des émissions de gaz à effets de serre (GES) sur le territoire champardennais en 2017. La mobilité 
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ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ фр% sur les produits pétroliers. Pour atteindre l'objectif des 3 fois 
20, la part de la voiture « solo » dans les déplacements doit diminuer fortement au profit du 
transport collectif, des modes actifs et de nouvelles mobilités, moins émettrices en CO2.  
 
Avec près de 4 плл ƪƳ ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜǎ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜǎΣ ƭΩƛǘƛƴŞǊŀƴŎŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŀȄŜ ŦƻǊǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
développement touristique. Le tourisme à vélo, de par les retombées économiques importantes 
ǉǳΩƛƭ ƎŞƴŝǊŜΣ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ 
dans le Grand Est, adopté le 29 mars 2018.  
 
Le potentiel du cyclotourisme est en effet un vecteur important du développement culturel et 
touristique de la Région et les retombées économiques des itinéraires cyclables sont non 
ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Řǳ ǘƻǳǊƛǎǘŜ Ł ǾŞƭƻ 
ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł суϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜ ррϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜ usuel. De plus, le tourisme à vélo est 
ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŀƛƴǎƛ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ locale. 
 
Outre un avantage économique majeur, le développement du tourisme à vélo constitue un atout 
de taille pour le territoire en encourageant la réduction des déplacements émetteurs de GES, en 
ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ. Plus globalement, les 
aménagements liés aux véloroutes et voies vertes sont réalisés au bénéfice de la transition 
écologique mais égaleƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ  
 
La région souhaite développer ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
réseau structurant, permettant de placer le tourisme à vélo comme un atout écologique et 
économique pour le territoƛǊŜΦ [ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ǇŀǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ 
maillé, continu et jalonné mais également entretenu. 
 
Le présent objectif spécifique permettra le développement des acquis du territoire via la 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ 
Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Ł ŦƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƛƭƭƻƴƴŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
champardennais.  
 
Changement attendu : 
 
9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ 
ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ƛŎƛ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻ-ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻ-tourisme.  
 
/ŜǘǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎtif 13 du SRADDET qui vise à 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ » 
 
Les changements attendus sont les suivants : 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ voies vertes structurants sur le territoire 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ł ǾŞƭƻΤ 

- !ŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ Ł ǾŞƭƻǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ 
européens ; 

- !ŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊ 
ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ł ǾŞƭƻΦ 

 
Indicateur de résultat : Nombre de kilomètres de voies réalisées 
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Description du type et exemples d’actions à soutenir : 
 
Cette objectif soutien les investissements visant le développement ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƴŎŜǎ ŘƻǳȄ 
avec la création de voies vertes et de pistes cyclables : 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ;  
- aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ŘŞƧŁ 

existants ; 
- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ 

existantes ; 
- Développement de projet visant à la structuration et à la mise en tourisme des itinéraires 

de véloroutes et voies vertes.  
 
Dans le cadre du présent objectif spécifique, est défini comme véloroute :  un itinéraire de 
ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΣ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǳ 
européen. Cet itinéraire doit être linéaire, continu, jalonné, adapté à la pratique des cyclistes, sûr 
et incitatif. Les véloroutes se trouvent implantées sur des itinéraires agréables, sans dénivelé 
excessif (pas supérieur à 3 %) et doivent pouvoir être utilisées par tous les cyclistes, y compris les 
moins expérimentés.  
 
Dans le cadre du présent objectif spécifique, est défini comme voie verte:  ǘȅǇŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎȅŎƭŀōƭŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Ł 
la circulation des véhicules non motorisés, des piétons et des cavaliers. 
 
Sont notamment éligibles : terrassements, bande de roulement, voirie et aires de repos, 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ǎƛƎƴŀƭŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻǳ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ 
comptage de fréquentation. 
 
Types de bénéficiaires: Collectivités locales et leurs groupements, notamment les autorités 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƛȄǘŜΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
partenaires des collectivités, ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ domaine 
du tourisme à véloΧ όƭƛǎǘŜ ƴƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛǾŜύ 
 
Territoires spécifiques ciblés:  ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
 
Principes directeurs régissant la sélection des opérations : 

- La Région, dans son SRDT, a fait le choix de concentrer son action sur le soutien aux projets 
ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ŀǳȄ ǎŎƘŞƳŀǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ƻǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ŎŜǎ 
schémas. 

- /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩh{ 
- Capacités du porteur 
- Opérations conformes à la stratégie régionale dans le domaine du tourisme à vélo ; 
- Impact écologique et économique; 
- /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ нлмп-2020 ; 
- Maturité du projet όŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΧύΦ 

 
Critères de sélection 

- Dimension structurante du projet et impact sur le développement des itinéraires cyclables ; 
- Respect des préconisations réglementaires, qualitatives et sécuritaires en matière 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Τ 
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- LƳǇŀŎǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όƴƻƳōǊŜ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻƴœƻƴ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜύ Τ 
 
aƻŘŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Υ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
 
Indicateur de réalisation associé : 
 
Longueur de voies cyclables aménagées ou créées (km) 
Valeur initiale : 0 ; Valeur Cible 2023 = 38 km 
ϥ/ƻǶǘ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ǊŜǘŜƴǳ Υ пфс ŜǳǊƻ ƳŝǘǊŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜΣ ǎƻƛǘ пфс ллл ϵ ǇŀǊ ƪƳΦ wŀǘƛƻ ƛǎǎǳ Řǳ ϦƎǳƛŘŜ - coût 
des politiques vélo" du club des villes et territoires cyclables - Ratio moyen des différents cas 
d'études présentés sur la catégorie "voie verte" 
IȅǇƻǘƘŝǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Υ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥh{Σ ǎƻƛǘ ǳƴ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ муΣфaϵΣ Ŝƴ Ǉƻǎŀƴǘ ƭϥƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Řϥǳƴ 
taux d'intervention UE de 26,4% (taux d'intervention de l'axe). Cible arrondie à l'entier le plus 
proche 
 

4 - 
Environnement 

MODIFICATION PROPOSEE : AUCUNE 
 
Aucune modification proposée sur cet axe 
 

5 - Urbain MODIFICATION PROPOSEE : MOUVEMENTS INTRA-AXES 
 
Les retards pris sur la structuration des opérations de mobilités et de friches par les OI ne 
ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ complète ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ hL ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ 
programmation. Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нр҈ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ h{ рΦм Ŝǘ рΦнΣ ǎƻƛǘ 2,9MϵΦ  
 
9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ǊŜƭŜǾŞǎ ǎǳǊ ƭΩh{ рΦо ŘŜ 
Requalification espaces urbains. Il est proposé de réaffecter une partie des crédits (+2,9aϵύ ǎǳǊ 
cette priorité.  
 
9ƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŀƭƭƻǳŞŜ ŀǳ 
volet urbain est supérieure à la maquette initiale du PO.  
 

6 - FSE MODIFICATION PROPOSEE : AUCUNE 
 

7 - IEJ MODIFICATION PROPOSEE : AUCUNE 
 

 

3.3.3. Modification des indicateurs de réalisation 
 
Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΦ Lƭ 
comprend : 
 

- Une révision « au prorata financier η ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀǉǳŜǘǘŜ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όǘŀōƭŜŀǳ !ύ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎ нлноΦ  
 

- Pour quelques indicateurs, il est proposé un « ajustement complémentaire ». Il correspond 
ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ нлноΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
100% a été atteint fin 2020. Une analyse au cas par cas de ces situations a été réaliséeΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ 
est apparu que le dépassement était lié à une sous-évaluŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƛƴƛǘƛŀƭΣ ǳƴŜ ŎƛōƭŜ 
ǊŞǾƛǎŞŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ ŎƻǶǘ ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ ƎǳƛŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ 
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ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ C959w ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩ!b/¢ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 5ŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ ƭŜǎ ǎǳǊ-réalisations 
correspondent à une surperfoǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞ 
de laisser la cible inchangée.  
 

- Certains « ajustements complémentaires » sont enfin proposés lorsque les logiques de prorata 
financier ne sont pas pertinentes (ex : indicateur CO37) ou pour répondre à des situations 
spécifiques.  

 
    Cibles  Révision proposée  

Axe  PI N° Indicateur 2018 2023 
Révision au 

prorata 
Ajustement 

complémentaire 
Commentaire 

1 
Pi 
1a 

CO06 

Investissement 
productif : 
investissements privés 
complétant un soutien 
public aux entreprises 
(subventions) 

  31 240 000 € 38 672 271 €     

1 
Pi 
1a 

CO24 

Nombre de nouveaux 
chercheurs dans les 
entités bénéficiant d’un 
soutien  

20 80 99 269 

Sous-estimation de la cible, lié à un facteur 
méthodologique : le coût unitaire d'un 
chercheur avait été surestimé. Il est 
proposé d'ajuster la cible à la hausse en 
s'appuyant sur le coût unitaire médian 
proposé par l'ANCT dans le guide national 
des indicateurs (450K€ par chercheurs). Ce 
ratio est appliqué à la maquette révisée de 
l'OS, soit 41M€ UE, en tenant compte du 
taux d'intervention existant sur cet OS 
(34%), soit 120,9M € de coût total. Valeur 
arrondie à l'entier le plus proche.  

1 
Pi 
1a 

CO25 

Recherche et 
innovation: nombre de 
chercheurs travaillant 
dans des structures de 
recherches améliorées. 

  180 223 605 

Sous-estimation de la cible, lié à un facteur 
méthodologique : le coût unitaire avait été 
surestimé. Il est proposé d'ajuster la cible à 
la hausse en s'appuyant sur le coût unitaire 
médian proposé par l'ANCT dans le guide 
national des indicateurs (200K€ par ETP). Ce 
ratio est appliqué à la maquette révisée de 
l'OS, soit 41M€ UE, en tenant compte du 
taux d'intervention existant sur cet OS 
(34%), soit 120,9M € de coût total; Valeur 
arrondie à l'entier le plus proche. 

1 
Pi 
1a 

CO26 

nombre d’entreprises 
coopérant avec des 
organismes de 
recherche  

30 80 99 151 

Sous-estimation de la cible, lié à un facteur 
méthodologique: le coût unitaire avait été 
surestimé. Il est proposé d'ajuster la cible à 
la hausse en s'appuyant sur la tranche haute 
de coût unitaire médian proposé par l'ANCT 
dans le guide national des indicateurs 
(800K€ par Entreprise). Ce ratio est appliqué 
à la maquette révisée de l'OS, soit 41M€ UE, 
en tenant compte du taux d'intervention 
existant sur cet OS (34%), soit 120,6M € de 
coût total. Valeur arrondie à l'entier le plus 
proche.  

1 
Pi 
1a 

CO27 

Recherche et 
innovation: 
investissements privés 
complétant un soutien 
public aux projets dans 
les domaines de 
l'innovation ou de la 

  12 000 000 € 14 854 906 €     
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    Cibles  Révision proposée  

Axe  PI N° Indicateur 2018 2023 
Révision au 

prorata 
Ajustement 

complémentaire 
Commentaire 

recherche et du 
développement 

1 
Pi 
1b 

CO01 

Investissement 
productif: nombre 
d'entreprises 
bénéficiant d'un soutien 

  40 19 219 

La cible initiale a été sous-estimée. La cible 
initiale ne prévoyait que le soutien via 
subvention (CO01 =C002), or le PO a 
également accompagné en partie via des 
soutiens non-financiers (incubation, 
stratégies d'innovation des cluster), qui ont 
mobilisé environ 10% des ressources et 
expliquent le dépassement de la cible. La 
révision proposée vise à prendre en compte 
ce paramètre en ajoutant à la cible actuelle, 
une part d'action collective. Ces types 
d'actions représentent environ 10%du coût 
total de l'OS, soit un montant de 1,3997M€, 
en partant du taux d'intervention UE de 
34%. Pour l'hypothèse de coût unitaire, il 
est proposé de retenir un montant de 7K€, 
qui s'inscrit dans les fourchettes moyennes 
de coûts retenues pour l'indicateur CO04 
par le guide national des indicateur ANCT. 
On aboutit à une cible de 200 entreprises 
sous formes de soutien non financiers, 
auxquels s'ajoutent les 19 soutiens sous 
forme financier.  

1 
Pi 
1b 

CO02 

Investissement 
productif: 
nombre 
d'entreprises 
bénéficiant de 
subventions 

  40 19     

1 
Pi 
1b 

CO06 

Investissement 
productif : 
investissements privés 
complétant un soutien 
public aux entreprises 
(subventions) 

  12 000 000 € 5 792 474 €    

1 
Pi 
1b 

CO27 

Recherche et 
innovation: 
investissements privés 
complétant un soutien 
public aux projets dans 
les domaines de 
l'innovation ou de la 
recherche et du 
développement 

  11 000 000 € 5 309 768 €     

1 
Pi 
3a 

CO01 

Investissement 
productif: nombre 
d'entreprises 
bénéficiant d'un soutien 

  1 500 978 1 500 

Au vu de la bonne performance de la 
priorité, proposition de conserver la cible 
initiale et de ne pas répercuter la 
diminution de maquette 

1 
Pi 
3a 

CO04 
Nombre d'entreprises 
bénéficiant d'un soutien 
non-financier 

  7 500 4 889 7 500 idem 

1 
Pi 
3a 

CO05 
Nombre de nouvelles 
entreprises bénéficiant 
d'un soutien 

  160 104 160 idem 

1 
Pi 
3a 

CO06 
Investissement 
productif : 

  17 930 000 € 11 689 045 € 17 930 000 € idem 
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    Cibles  Révision proposée  

Axe  PI N° Indicateur 2018 2023 
Révision au 

prorata 
Ajustement 

complémentaire 
Commentaire 

investissements privés 
complétant un soutien 
public aux entreprises 
(subventions) 

1 
Pi 
3d 

CV21 

Instruments financiers 
procurés aux PME pour 
leurs fonds de 
roulement 

 7 552 500    

1 
Pi 
3d 

CV23 

Nombre de PME 
disposant d'avances 
remboursables pour 
leurs fonds de 
roulement 

 85    

1 
Pi 
3d 

CO01 

Investissement 
productif : nombre 
d'entreprises 
bénéficiant d'un soutien 

  530 488     

1 
Pi 
3d 

CO02 

Investissement 
productif: 
nombre 
d'entreprises 
bénéficiant de 
subventions 

  530 488     

1 
Pi 
3d 

CO06 

Investissement 
productif : 
investissements privés 
complétant un soutien 
public aux entreprises 
(subventions) 

  36 740 000 € 33 830 045 € 55 803 000 

Sous-estimation de la cible, lié à un facteur 
méthodologique : le coût unitaire avait été 
surestimé. Il est proposé d'ajuster la cible à 
la hausse en s'appuyant sur le ratio médian 
proposé par l'ANCT dans le guide national 
des indicateurs (3€ de MONTANT Privé pour 
un 1€ de FEDER sur la catégorie « Soutien 
au développement de la compétitivité des 
PME/TPE" de la fiche indicateur CO06). 
Valeur arrondie à l'entier le plus proche.  

1 
Pi 
3d 

CO08 

Augmentation de 
l'emploi dans les 
entreprises bénéficiant 
d'un soutien 

  500 460     

1 
Pi 
3d 

CO29 

Nombre d'entreprises 
bénéficiant d'un soutien 
pour introduire des 
produits nouveaux pour 
l'entreprise 

  10 9   

Selon l'analyse de l'AG il s'agit d'une 
surperformance non liée à un facteur 
méthodologique - proposition de laisser la 
cible inchangée ;  

2 
Pi 
2a 

2.1.3 
Nombre de prises 
installées dans les 
communes prioritaires 

300 
(ECMO) 

80 000 51 857 80 000 
Proposition de ne pas ajuster à la baisse au 
prorata financier, compte tenu de la bonne 
performance de l'axe 

2 
Pi 
2c 

2.2.2 
Nombre de nouveaux 
services numériques 
mis en ligne 

  25 33     

3 
Pi 
4a 

CO30 

Energies renouvelables : 
capacités 
supplémentaires de 
production d’énergies 
renouvelables 

0,5 1,5 4 31 

Proposition de révision à la hausse de la 
cible, en s'appuyant sur la fourchette basse 
de coût unitaire proposée par l'ANCT sur 
dans le guide des indicateurs (fiche CO30) 
sur les opérations de méthanisation de 
production de chaleur / méthanisation 
(2,75M€ par MW). L’assiette financière = 
Montant UE de l'OS (18,9M€) / taux 
d'intervention sur l'OS (21,88%) => soit un 
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    Cibles  Révision proposée  

Axe  PI N° Indicateur 2018 2023 
Révision au 

prorata 
Ajustement 

complémentaire 
Commentaire 

coût total de de 85 M€. On aboutit à une 
cible révisée de 31 MW 

3 
Pi 
4a 

CO33 

Efficacité énergétique : 
Nombre d'utilisateurs 
d'énergie 
supplémentaires 
connectés à des 
réseaux intelligents 

  1 500    

Proposition de ne pas appliquer 
l'ajustement au prorata financier sur cette 
cible (conservation de la cible actuelle), car 
l'abondement complémentaire ne 
concernera pas le type d'action rattaché à 
cet indicateur 

3 
Pi 
4a 

CO34 

Réduction des 
émissions de gaz à effet 
de serre : Diminution 
annuelle 
estimée des émissions 
de gaz à effet de serre 

  120 315     

3 
Pi 
4c 

CO31 

Efficacité énergétique : 
nombre de ménages 
dont le classement en 
matière de 
consommation 
énergétique s’est 
amélioré   

1 200 4 958 3 469     

3 
Pi 
4c 

CO32 

Efficacité énergétique: 
Diminution de la 
consommation annuelle 
d’énergie primaire des 
bâtiments publics 

  2 570 826  1 798 849     

3 
Pi 
4c 

CO34 

Réduction des 
émissions de gaz à effet 
de serre: Diminution 
annuelle 
estimée des émissions 
de gaz à effet de serre 

                    101  71   

3 
Pi 
4e 

IS 

Longueur de voies 
cyclables aménagées ou 

créées (km)  
- -   38 

Coût unitaire retenu : 496 euros mètre 
linéaire, soit 496 000 € par km. Ratio issu du 
"guide - coût des politiques vélo" du club 
des villes et territoires cyclables - Ratio 
moyen des différents cas d'études 
présentés sur la catégorie "voie verte" 
Hypothèse financière : totalité de l'OS, soit 
un coût total de 18,9M€, en posant 
l'hypothèse d'un taux d'intervention UE de 
26,4% (taux d'intervention de l'axe).  
Cible arrondie à l'entier le plus proche 

4 
Pi 
5b 

CO20 

Prévention et gestion 
des risques : population 
bénéficiant de mesures 
de protection contre les 
inondations  

80000 
(ECMO) 

120 000       

4 
Pi 
6d 

CO23 

Nature et biodiversité: 
Superficie des habitats 
bénéficiant d'un soutien 
pour 
atteindre un meilleur 
état de conservation 

  4 000       

5 
Pi 
4e 

5,1,4 
Pôles d'échanges 
aménagés 

  4 3     
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    Cibles  Révision proposée  

Axe  PI N° Indicateur 2018 2023 
Révision au 

prorata 
Ajustement 

complémentaire 
Commentaire 

5 
Pi 
6e 

CO22 
Réhabilitation des sols: 
Superficie totale de sols 
réhabilités 

  8 7     

5 
Pi 
9b 

CO37 

Développement urbain: 
population vivant dans 
des zones bénéficiant 
de 
stratégies de 
développement urbain 
intégrées 

  905 000 1 082 463 905 000 
Cible non liée à une logique de coût unitaire 
- proposition de maintenir la cible actuelle 

5 
Pi 
9b 

CO38 
Développement urbain : 
espaces non bâtis créés 
ou réhabilités  

10 000 44 000 52 628     

5 
Pi 
9b 

CO39 

Développement urbain : 
bâtiments publics ou 
commerciaux construits 
ou rénovés 

1 500 6 000 7 177 22 111 

Sous-estimation de la cible, lié à un facteur 
méthodologique : le coût unitaire avait été 
surestimé. Il est proposé d'ajuster la cible à 
la hausse en s'appuyant sur la tranche haute 
des fourchettes de coûts unitaires proposés 
par l'ANCT sur la fiche indicateur CO39 sur 
la catégorie la plus adaptée aux opération 
du PO à savoir 2) Bâtiments publics : [600 - 
2 000] => coût unitaire retenu 2000€ 
Hypothèse financière : coût total de 
44,2M€, soit la totalité de l'OS, en tenant 
compte d'un taux d'intervention UE de 40% 

6 
Pi 
9iv 

 CV30 
Montant des actions du 
FSE pour lutter contre 
les effets du COVID-19 

  3 000 000        

6 
Pi 
10iii 

CO01 
Chômeurs, y compris 
chômeurs de longue 
durée 

  5 000       

6 
Pi 
10iii 

CO02 
chômeurs de longue 
durée 

  580       

6 
Pi 
10iii 

CO06 Moins de 25 ans   2 996       

6 
Pi 
10iii 

CO07 Plus de 54 ans   74       

6 
Pi 
10iii 

CO16 Participants handicapés   125       

6 
Pi 
10iv 

CO06 Moins de 25 ans  10 924       

7 
Pi 
8ii 

7,1,3 Jeunes de 25-29 ans   160       
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3.4. Modification des indicateurs d’assistance technique 

 
[Ŝǎ п ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ мф ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
de mise Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ ƭΩ!utorité de gestion propose 
ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊΣ et ce dans un triple objectif de : 
 

- Cohérence 
Ces indicateurs ne sont pas cohérents, certaines dimensions (communication, site internet, 
ŞǘǳŘŜǎύ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 
 

- Pertinence 
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ wŞƎƛƻƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ les FESI qui 
a vocation à évoluer vers une plateforme (« Europe en Grand Est ») remplaçant 
progressivement les actions des ex-Régions. 
 
[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
calcul, alors que certaines fonctions sont désormaƛǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ п programmes 
et que les organisations de gestion ont profondément évolué suite à la fusion. 
 

- Simplification 
LΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
omƴƛōǳǎ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

 
INDICATEURS DΩASSISTANCE TECHNIQUE ACTUELS 

FEDER Alsace Nombre d'Equivalent Temps plein 

FEDER Alsace Nombre de visites sur le site internet pour la période 2014-2020 

FSE Alsace Nombre d'agents 

FSE Alsace Nombre d'action de communication 

FEDER Champagne-Ardenne Agents cofinancés par l'assistance technique équivalents temps plein  

FEDER Champagne-Ardenne 
Actions pour renforcer la capacité des bénéficiaires pour gérer les fonds européens 
nombre de participants  

FEDER Champagne-Ardenne Nombre d'événements publics d'information nombre  

FSE Champagne-Ardenne Agents cofinancés par l'assistance technique  

FSE Champagne-Ardenne 
Actions pour renforcer la capacité des bénéficiaires pour gérer les fonds européens 
nombre de participants  

FSE Champagne-Ardenne Nombre de Comités Régional de Programmation 

FEDER Lorraine Nombre d'ETP consacrés à la gestion du FEDER 

FEDER Lorraine Nombre d'études, d'évaluations menées 

FEDER Lorraine Nombre d'actions de communication 

FEDER Lorraine Nombre de visites du site internet dédié aux fonds européens en Lorraine 

FSE Lorraine Nombre d'ETP consacrés à la gestion du FEDER 

FSE Lorraine Nombre d'études, d'évaluations menées 

FSE Lorraine Nombre d'actions de communication 

FSE Lorraine Nombre de visites du site internet dédié aux fonds européens en Lorraine 

FSE Lorraine Nombre de personnes formées 
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Il est proposé de retenir 2 ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŎƻƳƳǳƴǎ Ł ǘƻǳǎ 
les programmes : 

- Nombre d’agents assurant la gestion, le pilotage et le contrôle des fonds => cible adaptée par 
programme 

- Nombre total de pages visitées sur les sites de l’Europe en grand Est => cible commune aux 4 
programmes 

 

Indicateur Nombre d’agents assurant la gestion, le pilotage et le contrôle des fonds 

Justification du 
choix de 
l’indicateur 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ 
ƭΩ!D pour assurer la qualité et la continuƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎΦ La 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ŘŜ 
calcul commune, qui permet un suivi cohérent des agents entre les différents 
programmes, en tenant compte du faƛǘ ǉǳΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘΦ  
 

Définition  bƻƳōǊŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ 
 

Modalités de 
calcul 

Les données sont calculées annuellement sur la dernière version de 
ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ CƻƴŘǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴǎ ό5C9ύΦ 
 
Tous les agents présentant un temps de travail au moins égal à 0,5 ETP sont 
comptabilisés. Les postes vacants / non pourvus ne sont pas comptabilisés. Les 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ǌetenues sont les suivantes : 
 

- Au sein des services instruction (croissance, emploi et développement 
rural) de chaque ex-région, les agents qui travaillent exclusivement sur 
un fonds sont affectés au fond concerné ; 
 

- Au sein des services instruction de chaque ex-région, les agents qui 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƴŘǎ όŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
notamment) sont affectés selon une clé de réparation de 50/50 entre 
FEDER et FSE ; 

 
- Les agents des autres services (service de pilotage des fonds 

européens, service administratif et financier, réseau des animateurs 
FESI, directrice et assistantes de la DFE) sont affectés selon une clé de 
répartition au prorata financier entre les différents fonds (sur la base 
des maquettes révisées intégrant REACT-EU). 
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Au regard de ces critères, et sur la base du dernier organigramme disponible, 
on aboutit aux données suivantes :  
 

 
Services « croissance 

emploi et 
développement rural » 

Direction et services 
transversaux 

TOTAL 

 
Agents 

monofonds 

Agents 
multifonds 
(répartis 

au 
prorata) 

Clé de 
répartition 

Nombre 
ŘΩŀƎŜƴǘǎ 

FSE Alsace  5 1 5,29% 2,0 8 

FEDER 
Alsace 

7 1 9,42% 3,5 11,5 

FSE 
Champagne-
Ardenne 

4 2,5 6,46% 2,5 9 

FEDER 
Champagne-
Ardenne 

6 2,5 19,61% 7,5 16 

FSE Lorraine 4 1 7,89% 3,0 8 

FEDER 
Lorraine 

14 1 51,33% 19,5 34,5 

TOTAL 40 9 100,00% 38 87 
 

Définition de la 
cible 

Valeur de référence 2014 : 0 pour tous les programmes 
Proposition de cible Υ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

 

Indicateur Nombre total de pages visitées sur les sites de l’Europe en Grand Est 

Justification du 
choix de 
l’indicateur 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ 
entre les différents programmes tend à perdre de sa pertinence avec la mise 
en pƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ όζ Europe en Grand Est ») remplaçant 
progressivement les actions des ex-Régions. 
 

Définition  Nombre total de pages visitées annuellement sur ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ DǊŀƴŘ 
Est 
 

Modalités de 
calcul 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŎǳƳǳƭŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇŀƎŜǎ ǾƛǎƛǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ :  
- Les 3 sites Europe en Alsace, Europe en Champagne-Ardenne et Europe 
Ŝƴ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘǳǊŞŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

- Le nouveau site Europe en Grand Est 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŎƛōƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŎƻƳƳǳƴ ǎǳǊ ŎŜǘ 
indicateur compte tenu du caractère transversal des enjeux de communication, 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ C959w Ŝǘ C{9 Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΦ  
Source : Suivi via les outils Google analytics 
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Définition de la 
cible 

La valeur de référence (données 2019) : 75 438 pages consultées, décomposé 
comme suit :  

- Alsace : но пом 
- Champagne-Ardenne : мс фос 
- Lorraine : ор лтм  

 
Cible Υ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ мл҈ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀƎŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ Ŝƴ 
2023, soit 82 982 pages visitées annuellement. 
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4. REACT-EU 
 

4.1. Contexte et impacts attendus 
 
Une région face aux défis de la crise sanitaire et économique 
 
Situation sanitaire 
 
A ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ мф ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
massivement, ce qui fait de cette région la première frŀƴœŀƛǎŜ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ et une des 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ CǊŀƴce, au 17 févǊƛŜǊ нлнмΣ ǇǊŜǎǉǳΩun an après le début 
de la pandémie, 7 781 personnes hospitalisées pour Covid-19 sont décédées dans les établissements 
sanitaires du Grand Est (83 122 décès en France). 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ǳƴŜ ǎǳǊƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŀ ŞǘŞ 
enregistrée de mars à avril 2020, mais aussi depuis la mi-octobre 2020. 
 
La crise sanitaire a révélé des carences importantes au niveau des structures publiques hospitalières 
Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎtures, 
de besoins en matériels ou des ressources humaines mobilisables (manque de personnels formés), ce 
ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǾƻƛǊ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ǎƻƛǘ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ōŜƭƎŜǎΣ luxembourgeoises, allemandes voire suisses. Par ailleurs, 
ǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł aǳƭƘƻǳǎŜΣ ŎƭǳǎǘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ 
de la maladie en France, afin de permettre la prise en charge de patients relevant de soins intensifs. 
 
Situation économique (Données INSEE ς INSEE Conjoncture) 
 
[Ŝ ōǳƭƭŜǘƛƴ ƴϲно ŘΩLb{99 /ƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ D9 - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ έ9ƴǘǊŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ Ƨǳƛƴ нлнлΣ ǇǊŝǎ ŘŜ 
тл҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭable 
de mise en activité partielle pour plus de trois salariés sur cinq. En raison de la crise sanitaire, un peu 
Ǉƭǳǎ ŘŜ фм ллл ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 
préalable de mise en activité partielle. Ces demandes concernent 891 300 salariés, pour un total de 
près de 430 millions ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŎƘƾƳŞŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎΦέ En juin 2020, le Grand Est regroupe 8% des 
ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ 
 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ол ҈ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ 
ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнл ǎŜƳōƭŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ ǉǳΩŀǳ 
national (-11,4 % par rapport à fin 2019 alors que cette diminution est de 12,3 % au niveau national). 
 
[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǘŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл ǎƻƴǘ ƭΩindustrie (-11 % 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł Ŧƛƴ нлмфύ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜ ό-20 %), la construction (-13%) 
et dans une plus faible proportion le commerce (-ф҈ύ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
la restauration ainsi que ceux des services aux ménages (culture, sport, loisirs) et des transports qui 
ŀŎŎǳǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ со ҈Σ пр ҈ Ŝǘ нр ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŀǾŀƴǘ ƭa crise. Ces 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇŞƴŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ 
normalement. 
 
 [ΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝǎǘ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴ ǊŜōƻƴŘ ŀǳ оŜƳŜ 
trimestre (+1,3 %) avec une perte de 26 700 emplois entre décembre 2019 et octobre 2020. Cela 
représente une variation de ς1,4 %, ce qui est légèrement supérieur au niveau national (-1,2 %), le 
Grand Est ayant connu la diminution la plus importante en France au 1er trimestre. L'emploi 
intérimaire est particulièrement concerné par ces réductions (-12 % sur la même période soit 7 700 
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emplois) ainsi que le secteur marchand (-мΣу ҈ύ Ŝǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ό-1,7%). Le taux de chômage a augmenté 
de 1,8 % au 3ème trimestre 2020 pour atteindre 8,7 % de le population active. Malgré des fluctuations 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜ όҌмнΣс ҈ύ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
Après une baisse significative au premier trimestre (- 10,4 %), le nombre de créŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
connait son embellie la plus importante depuis 2000 avec 13 910 entreprises créées au 3eme trimestre 
нлнл Ŝǘ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴǘ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎŜ ǊŜǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ 
les départements de la région ainsƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜ 
commerce, le transport et la restauration. 
 
Transition énergétique et bilan environnemental 
 
[Ŝ ŘŞŦƛ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭ Řǳ {w!559¢ autour 
ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ 
volonté de « faire du Grand Est une région à énergie positive et bas carbone à horizon 2050 ». Le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘǳǊŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴ 
des objectifs clé de cette ambition.  
 
[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜ ŦƛƴŀƭŜ Ŝƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ όŜƴ нлмсύ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мфм снс D²ƘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
une consommation moyenne de 34,5 MWh/habitant, plus élevée que la moyenne nationale qui 
ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł нс a²ƘκƘŀōƛǘŀƴǘΦ [Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
contribuent principalement à cette consommation. Ils représentent 86 % de la consommation 
énergétique régionale répartie de la manière suivante :  
[Ŝ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ŀǾŜŎ рф нфу D²ƘΣ ом҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŦƛƴŀƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Τ  
[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŀǾŜŎ рс поу D²Ƙ ǎƻƛǘ нф҈ Τ  
Le secteur des transports arrive en troisième position avec 50 222 GWh soit 25% du total.  
 
Le parc de bâtiments (résidentiels et tertiaires) présente ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ 
secteur le plus consommateur en énergie : 31% pour le résidentiel (secteur prédominant dans le Grand 
9ǎǘΣ ƭŁ ƻǴ ƛƭ ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǘ ǉǳΩŜƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜύ Ŝǘ мм ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜΣ ǎƻƛǘ ŀǳ 
total de 42 % (2016). Par ailleurs, la précarité et la vulnérabilité énergétiques dans le logement 
représente une importante problématique : elles touchent plus de 630 000 ménages en région, soit 1 
ménage sur 4. 
 
Le profil énergétique de la région se caractérise également par une forte dépendance aux énergies 
fossiles (produits pétroliers, gaz naturel et combǳǎǘƛōƭŜǎΧύ : ils totalisent plus de 60% de la 
consommation. Ainsi, le Grand Est présente une balance consommation-production déficitaire. Très 
dépendant des énergies fossiles, la région importe la quasi-ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ƎŀȊ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 
consomme. 
 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǎΩƻōǎŜǊǾŜ depuis une 
ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ōƻƛǎ ŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
renouvelables. Ainsi, la dynamique de développement des énergies renouvelables et de récupération 
doit être amplifiée afin de poursuivre la diversification du mix énergétique renouvelable et de réduire 
cette dépendance aux énergies fossiles dont le coût environnemental, économique et social ne cesse 
de croître. 
 
Cohésion territoriale et services à la population 
 
Dans la Région Grand-9ǎǘΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ όол 
équipements (services marchands ou non, commerces, santé, action sociale, enseignement, transport, 
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sport-loisirs culture et tourisme...) pour 1 000 habitants contre 34 en 2014) : 10% des habitants des 
communes peu denses et 30% des communes très peu denses sont à plus de 9 minutes des services 
Řǳ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ζ ǾƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜ η όLb{99ύΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ plus marqués pour les 
services dédiés à des publics spécifiques (jeunes, parents, seniors etc.). 
 
[ŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƛǘ Ł нумΣм ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǇƻǳǊ млл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎƘƛŦŦǊŜ 
légèrement inférieur à la moyenne nationale (284,4 pour 100 000 habitants). La région Grand Est 
ŎƻƳǇǘŜ т туо ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ нлмс ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ όƘƻǊǎ 
remplaçants) dont un peu plus de 5 800 sont en activité clinique, chiffre en légère diminution par 
rapport aux effectifs de 2012. 
 
5ΩƛŎƛ нлннΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ Ǿŀ ŘŜǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
libéraux (plus de 30 % des médecins généralistes).  
 
Besoins en investissement dans le contexte post-crise 
 
[ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ƭƛŞŜ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ŎƘƻŎΣ ǎǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŀōƻǊŘ 
όŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǘƛƻƴύ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ όŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘύΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ entreprises 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇulation. Par ailleurs, la formation des 
personnes en emploi et des personnes sans emploi, est nécessaire pour permettre leur adaptation au 
ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǉǳƛǎŜǎΦ  
 
Au niveau du système de santé, cette crise a mis en lumière les limites de réaction face à ce type de 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŞǇƛŘŞƳƛŜǎΦ  
 
Dès le début de la crise, la Région Grand Est a mis en place des échanges avec les acteurs du territoire 
pour mesurer les difficultés rencontrées et déployer les dispositifs de soutien mis en place au niveau 
européen, national et régional. Le « Business Act Grand Est », démarche participative et partenariale 
de réflexion, initiée dès le milieu du mois dΩŀǾǊƛƭ нлнлΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 
relance.  
 
En lien avec cette stratégie qui trouve son écho dans le plan de relance européen à travers REACT-EU, 
ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭus grand 
nombre de soignants sur le territoire), du développement économique, de la transition énergétique, 
Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ 
de faire face aux défis générés par la crise liée à la Covid-19. 
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4.2. Déploiement de REACT-EU à travers les programmes opérationnels du Grand Est 
 
Les crédits REACT-9¦ ŀŦŦŜŎǘŞǎ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł муу 000 ллл ϵ όŘƻƴǘ мпу нпм срл ϵ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнмύΦ мтр снп ллл ϵ όŘƻƴǘ моу пун фоп ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнмύΣ ǎƻƛǘ фо҈ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜΣ 
sont consacrés à des projets FEDER, imputés sur le PO Lorraine et Massif des Vosges. 12 376 ллл ϵ 
όŘƻƴǘ ф тру тмс ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнмύΣ ǎƻƛǘ т҈ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜΣ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ C{9Σ 
imputés sur le PO Champagne-!ǊŘŜƴƴŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ thΣ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƭŜ 
Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇƻǊǘŜ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘΦ 
 
[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ w9!/¢-EU dédiée au FEDER est composée de la manière suivante :  

¶ мсу рфф лпл ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎation de projets (axe 13) dont 132 943 смс ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм ; 

¶ т лнп фсл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ w9!/¢-EU FEDER (axe 14) dont 5 539 318 ϵ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнмΦ  

 
[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ w9!/¢-EU dédiée au FSE est composée de la manière suivante :  

¶ 11 880 960 ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ όŀȄŜ млύ Řƻƴǘ 9 368 368 ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм ; 

¶ 495 040 ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ w9!/¢-EU FSE (axe 11) dont 390 348 ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
2021.  

 
/Ŝǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘissement spécifique « Favoriser la réparation 
des dommages à la suite de la crise engendrée par la pandémie de COVID-19 et ses conséquences 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ». 
 

4.3. Création d’un axe REACT-EU FEDER opérationnel dans le cadre du PO Lorraine et 
Massif des Vosges 

 

4.3.1. Résultats attendus 
 
Constat :  
 
[Ŝ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-19. Au 17 février 2021, 
presque un an après le début de la pandémie, 7 781 personnes hospitalisées pour Covid-19 sont 
décédées dans les établissements sanitaires régionaux (83 122 décès en France). Il est constaté une 
ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳŀǊǎ Ł ŀǾǊƛƭ нлнлΣ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 
hausse de la mortalité depuis la mi-octobre 2020. 
 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛΣ ŀȅŀƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ŜȄŜǊŎŞ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 
(catégories A, B, C) s'établit en moyenne à 463 710 au quatrième trimestre 2020. Ce nombre progresse 
de 4,8 % sur un an. 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜ ŦƛƴŀƭŜ Ŝƴ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ όŜƴ нлмсύ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мфм снс D²ƘΣ 
ce qui représente une consommation moyenne de 34,5 MWh/habitant, plus élevée que la moyenne 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł нс a²ƘκƘŀōƛǘŀƴǘΦ 
 
Enfin, le niveau dΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ όол ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όǎŜǊǾƛŎŜǎ 
marchands ou non, commerces, santé, action sociale, enseignement, transport, sport-loisirs culture et 
tourisme...) pour 1 000 habitants contre 34 en 2014) : 10% des habitants des communes peu denses 
et 30% des habitants des communes très peu denses sont à plus de 9 minutes des services du panier 
de services « vie courante » (INSEE). 
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Résultats attendus : 
 
- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŞǉuipements adaptés, 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ, 

- wŜƭŀƴŎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ŎŜƭƭŜs 
permettant de maintenir ou de créer des emplois et celles en lien avec les domaines de la santé 
ou de la transition énergétique et/ou environnementale, 

- Rénover thermiquement les bâtiments publics et les logements sociaux afin de contribuer aux 
objectifs de transition énergétique et/ou environnementale et de relance économique du secteur 
du BTP, 

- Diffuser plus largement le recours aux usages numériques dans une société réorganisée du fait de 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ όŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΧύΦ 

 

4.3.2. Indicateurs de résultat 
 

Volet N° Indicateur  
Unité 

de 
mesure 

Fonds 
Valeur de 
référence 

Année de 
référence 

Valeur 
cible 

(2023) 

Source des 
données 

Fréquence de 
communication 

de 
l’information 

Remarques 

VERT 27 

Consommation 
énergétique 

finale CVC des 
secteurs 

résidentiels et 
tertiaires 

MWH FEDER 
78 152 

691 
2018 

74 245 
056 

ATMO Grand 
Est 

Annuelle Cible : baisse de 5% 

ECO 28 PIB Régional 
Millions 
d'euros 

FEDER 160 929 2018 
160 
929 

INSEE Annuelle 
L'objectif est de 

retrouver le niveau 
de PIB d'avant crise 

SANTE 29 
Capacité totale 
en lits de soins 

critiques 
Lits FEDER 2 011  2020 2 312 

ARS : ROR ς 
Registre 

Opérationnel 
des 

Ressources 

Annuelle 
Objectif de +15% en 

2023. 

 
La justification de la sélection des indicateurs et la définition des cibles est détaillée en section 4.7 du 
document. 
 

4.3.3. Actions à soutenir 
 
Pourront être financées les actions liées aux thématiques suivantes : 
 
Santé et accompagnement des publics impactés par la crise : 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /h±L5-19, 
notamment : 
- Les équipements et matériels des établissements de santé et services médico-sociaux permettant 

une meilleure gestion de la pandémie et anticipant les prochaines, 
- Les unités mobiles permettant de déployer une offre de soin au plus près des territoires (ex. : 
ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƻǳ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΧύΣ 

- Les aménagements des établissements de santé et services médico-sociaux permettant 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ όƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ƭƛŞǎύΣ  
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- [Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳǎŀƎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ όǘŞƭŞƳŞŘŜŎƛƴŜκǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴκƻǳǘƛƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ŝǘ 
systèmes de suivi à distance, simulation, traitement des données, solutions numériques, 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƳŀƎŜǊƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŜǘŎΧύΣ 

- [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ LC{L-IFAS (Instituts de Formation en Soins Infirmiers-Instituts 
de Formation d'Aides-Soigƴŀƴǘǎύ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ŦƻǊƳŞǎ Ŝǘ 
donc mobilisables sur le territoire (établissements régionaux) à des fins de meilleure gestion des 
crises sanitaires, 

- Les projets de recherche directement liés à la COVID-19 et les actions permettant une meilleure 
anticipation, détection et suivi des foyers/clusters, une meilleure connaissance des impacts et 
effets à plus long terme post-COVID et leur meilleure prise en charge, 

- [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǎΩŀŎŎǊƻƛǘ Řǳ Ŧŀƛǘ 
de la crise (accueils de jour notamment). 

 
Développement économique et innovation : 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ /h±L5-19 
Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ et/ou les secteurs les plus touchés, notamment : 
- [ΩŀǇǇƻǊǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ όǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎύ ǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŀŎƘŀǘǎκŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎs), et son développement, 

- [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
όŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
compétitivité). 

 
Les projets doivent présenter un caractère déterminant pour la pérennité et le développement de 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 
 
[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ ƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ Ł ǘŜǊƳŜ 
en matière de ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ et/ou environnementale : 
- Les projets collaboratifs, réunissant des entités de recherche et/ou des entreprises et/ou des 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŘΩǳn produit ou 
ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ όŘƻƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎύΣ 

- [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ł ǳǎŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛl de 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞΣ ŘΩǳƴŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƻǳ w5LΦ 

 
Le soutien aux entreprises les plus impactées par la crise sera également assurée par le biais 
ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊşǘ ǊŜōƻƴŘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
CRII (Coronavirus Response Investment Initiative ς Initiative d'investissement en réponse au 
Coronavirus), une évaluation ex-ante ayant déjà été réalisée à cet effet.  
 
Considérant le calendrier de déploiement de REACT-EU répondant par définition à une logique 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊŀ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 
évaluations ex-ŀƴǘŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ όƎŜǎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜύ ŀŦƛƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǾƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ 
pleinement dans le cadre temporel réglementaire.  
 
Ainsi, le soutien en aides directes au développement productif pour les entreprises les plus impactées 
ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ƻǳ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ 
domaine de la santé et/ou de la transition énergétique et/ou environnementale sera priorisé.  



 
 

48 
 
 

 
Transition énergétique : 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 
thermique et servant ainsi un double objectif de baisse des émissions de gaz à effet de serre et de 
ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛon des travaux liés, 
notamment les projets de rénovation, de restauration ou de réhabilitation thermique des bâtiments 
suivants : 
- tŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘat des personnes en fragilité à but non lucratif, 
- Bâtiments publics, notamment bâtiments éducatifs (écoles, collèges, lycées, etc.), logements 

communaux et intercommunaux conventionnés et bâtiments qui relèvent de la compétence des 
pouvoirs publics (bâtiments des collectivités territoriales, CCAS, bâtiments sportifs, salles 
polyvalentes, établissements de santé, sociaux, médicaux-sociaux et culturels, ERP, etc.). 

 
Numérique : 
 
Les actions accompagnant les effets de réorganisation sociétale résultant de la crise liée à la COVID-
19, notamment : 
 
[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ  
- Dématérialisation des services publics locaux et leur accessibilité ; 
- {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭŜ Ŝǘ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŞǊƻǇŞǊŀōƭŜΣ 

solutionǎ ŘŜ ōƛƭƭŜǘǘƛǉǳŜΣ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ 
multimodaux, covoiturage, autopartage ;  

- Solutions de travail collaboratif / télétravail permettant le maintien des services publics ; 
- tƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴƎŀƎement/de contribution citoyenne ; 
- Plateformes et applications de Gestion de la Relation Usager ; 
- hǳǘƛƭǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Τ 
- 9ǘŎΧ 
 
[Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ domaine 
de la culture et du tourisme : 
- !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

culturelles, patrimoniales et touristiques ; 
- !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛne naturel et culturel ; 
- 9ǘŎΧ 
 
Principaux groupes cibles :  
- Etablissements et services médico-sociaux (centres hospitaliers, groupements hospitaliers 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΣ ŜǘŎΧύΣ 

- Collectivités territoriales et leurs groupements, 
- Associations, 
- Entreprises (PME pour le développement productif, toute entreprise pour les projets 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴύΣ 

- Etablissements publics, 
- DǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩLƴǘŞǊşǘ tǳōƭƛŎ όDLtύΣ 
- ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ centres de transfert de technologie, 
- Bailleurs sociaux, 
- 9ǘŎΧ 
 
Territoires spécifiques cibles : Région Grand Est 
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4.3.4. Principes directeurs régissant la sélection des opérations 
 
Afin de répondre aux objectifs du plan de relance européen, les projets soutenus devront contribuer à 
la réparation des dommages liés à la crise engendrée par la pandémie de COVID-19 et ses 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 
 
Les opérations seront analysées au regard de la réglementation dans le domaine des fonds européens 
et celle ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ όŀƛŘŜǎ ŘΩ9ǘŀǘΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΧύΦ  
 
[Ŝǎ ŎǊŞŘƛǘǎ C959w ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ 
intervenir pour faire effet levier en faveur de projets de développement. 
 
Seront notamment éligibles les projets qui remplissent un ou plusieurs des critères suivants : 
 
Dans les domaines de la santé et de l’accompagnement des publics impactés par la crise, les 
projets : 

- ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ 
- ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ 
- ayant recours au numérique afin de garantir une offre de santé adaptée et proche de tous les 

publics, 
- permettant une augmentation du nombre de soignants formés afin de répondre aux besoins 
ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎΣ 

- améliorant la connaissance de la pandémie, anticipant de nouvelles et proposant des 
meilleurs moyens de gestion à cet effet, 

- proposant un accueil des publics en difficulté dans une logique de complémentarité avec les 
offres proposées par les services de santé. 

 
Dans les domaines du développement économique et de l’innovation, les projets : 

- déterminants pour la pérennité et le déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 
- ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ƻǳ ǳƴŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ 
- ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƻǳ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ 
- ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ ƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ł ǘŜǊƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

avec la transition énergétique ou la santé, 
- ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǎǳƛǘŜ 

à la crise. 
 
Dans le domaine de la transition énergétique, les projets de rénovation thermiques des bâtiments 
publics et des logements sociaux qui notamment : 

- ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ et des systèmes ; 
- ont recours aux matériaux à faible impact carbone et renouvelables (matériaux biosourcés, 

particulièrement le bois) ou recyclés et privilégiant les circuits courts ; 
- utilisent des énergies renouvelables ou de récupération, particulièrement les réseaux de 
ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎΦ 

- baissent sensiblement les charges des locataires (pour les logements sociaux) ; 
- permettent la maîtrise du surinvestissement énergétique et/ou utilisent des techniques ou 

des technologies facilement transférables dans le cadre de projet de construction. 
 
/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ 
directement rattachés ou induits par le volet énergétique du projet. 
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Dans le domaine du numérique, les projets dont les spécifications techniques et fonctionnelles 
permettront : 

- ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ Ŝǘκƻǳ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ όǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƘǳƳŀƛƴǎΣ 
ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎΧύ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ; 

- ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǇŀǊ ŎŜ ōƛŀƛǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀƴŎŜ 
économique de ces domaines ; 

- de développer des partenariats entre acteurs publics et/ou publics-privés ; 
- ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ƘƻƳƳŜǎ-femmes par la 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ; 

- ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Τ  
- ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Řǳ 

numérique ; 
- de générer des gains mesurables en matière de développement durable, de protection de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ; 

- de garantir le libre accès aux données et leur réutilisation par tous, sans restrictions 
technique, juridique ou financière. 

 
Taux d’intervention :  
[Ŝ ǘŀǳȄ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ C959w Ŝǎǘ ŘŜ млл҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ 
ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘǊƻƛt commun. 
 
Le taux appliqué à chaque opération sera déterminé au regard des principes évoqués dans les parties 
нΦмύ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ et 2.2) Principes directeurs de la sélection 
des opérationsΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭΩintérêt de celle-ci, des ressources budgétaires disponibles, 
ainsi que des règlementations européen et nationales pouvant notamment imposer un taux minimum 
ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǘŀǳȄ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ 
 

4.3.5. Indicateurs de réalisation  
 

Volet N° Indicateur  
Unité 

de 
mesure 

Fonds 

Valeur 
cible 

(2023) 
Tranche 

2021 

Valeur cible 
(2023) 

Tranche 
totale 2021 

et 2022 

Source des données 

Fréquence de 
communication 

de 
l’information 

SANTE CV2 
Valeur de l'équipement 

médical acheté 
EUR FEDER 

43 368 
568 

55 000 000  

Bilan des projets 
FEDER soutenus 

(Système 
ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Χύ  

Annuelle 

ECO CV21 

Valeur du soutien financier 
aux PME pour le fonds de 
roulement autre que les 

subventions (instruments 
financiers) en réponse à la 
crise COVID-19 (coût public 

total) 

EUR FEDER 
11 827 

791 
15 000 000  

Bilan des projets 
FEDER soutenus 

(Système 
ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Χύ  

Annuelle 

ECO CV34 

Valeur du soutien financier 
aux entreprises en subvention 

de projets permettant 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ 
leur ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
réponse à la crise COVID-19 

(coût public total) 

EUR FEDER 
22 078 

544 
28 000 000  

Bilan des projets 
FEDER soutenus 

(Système 
ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Χύ 

Annuelle 
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VERT CV35 

Surface de logements et 
bâtiments bénéficiant d'une 

efficacité énergétique 
améliorée 

M2 FEDER 148 242 188 000  

Bilan des projets 
FEDER soutenus 

(Système 
ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Χύ  

Annuelle 

NUMERIQUE 
et SANTE 

CV4 

Valeur de l'équipement 
numérique et des logiciels / 

licences financés (coût public 
total) 

EUR FEDER 
9 067 
973 

11 500 000  

Bilan des projets 
FEDER soutenus 

(Système 
ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Χύ  

Annuelle 

 
La justification de la sélection des indicateurs et la définition des cibles est détaillée en section 4.7 du 
document. 
 

4.4. Création d’un axe REACT-EU FEDER d’assistance technique dans le cadre du PO 
Lorraine et Massif des Vosges 

 

4.4.1. Résultats attendus 
 

- tŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ C959w wEACT-EU sur tout le 
territoire du Grand Est, 

- Mettre en place un suivi opérant des ressources FEDER allouées aǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ 
opérationnel REACT-EU FEDER, 

- 5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ǉerformants 
des ressources FEDER REACT-EU, sans impacter le reste du programme. 

 

4.4.2. Actions à soutenir 
 
[Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ 
ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎǳƛǾƛΣ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǳŘƛǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
misŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜssources FEDER REACT-EU sur le territoire du Grand Est. 
 
Ils permettront de financer notamment :  

- [ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ C959w 
REACT-EU, 

- Les actions de formation de ces personnels, 
- [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 

REACT-EU FEDER, 
- Les dépenses liées au suivi et à l'évaluation du programme comprenant notamment le recours 

à des prestataires externes, 
- Les dépenses liées à la publicité et à la communication du FEDER REACT-EU et des projets 

cofinancés auprès des bénéficiaires, des partenaires et du grand public, 
- [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎ Υ ŦǊŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΧ 

  



 
 

52 
 
 

 

4.5. Création d’un axe REACT-EU FSE opérationnel dans le cadre du PO Champagne-
Ardenne 

 

4.5.1. Résultats attendus 
 
Constat :  
 
Durement impactée par la crise sanitaire et économique, la région Grand Est a vu la situation de 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŜǊΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ! ŀ ŀƛƴǎƛ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ уΣс҈ 
en un an. TƻǳǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ ό!Σ . Ŝǘ /ύΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ 
ŘŜ п҈ Ŝƴ ǳƴ ŀƴΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ 
durée, qui représentent désormais 48,9% des inscrits (augmentation de 4,6% en un an). Les jeunes de 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀŦŦŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ 
de 12,6% en un an.  
 
La crise intervient dans un contexte où la population non scolarisée de 15 ans et plus est moins 
diplôméŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Υ ƻƴ ȅ ŎƻƳǇǘŜ ŀƛƴǎƛ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Řǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ±Φ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŜȄŀŎŜǊōŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩun emploi. La part des demandeurs 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŀŎ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭǳƛ Ł ŎŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ ро҈ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
formation inférieur au bac contre 46% au niveau national. Le manque de compétences constitue un 
ŦǊŜƛƴ ƳŀƧŜǳǊ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜΣ ŀ ŦƻǊǘƛƻǊƛ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŀǊǉǳŞ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ  
 
Résultats attendus : 

- !ǘǘŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ Ł ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƳǇƭƻƛΣ Ŝƴ 
particulier pour les jeunes,  

- tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƴƻǘamment dans des secteurs porteurs.  

 

4.5.2. Indicateurs de résultat 
 

N° Indicateur Unité de 
mesure  

Valeur de 
référence 

Unité de 
mesure  

Année de 
référenc

e 

Valeur 
cible 

(2023) 

Source des 
données 

Fréquence 
de 

communica
tion 

CVR2 Nombre de 
participants ayant 
obtenu une 
qualification à 
ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
formation en lien 
avec la pandémie 
COVID-19  

Nombre 0 Participants 2019 684 
(tranche 
2021) 

 
868 

(tranches 
2021 et 
2022) 

Système 
d'information 
Région 
SYNERGIE 

Annuelle 

 
La justification de la sélection des indicateurs et la définition des cibles est détaillée en section 4.7 du 
document. 
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4.5.3. Actions à soutenir  
 
Exemples d’actions qui pourront être financées : 

- Actions visant ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ et la maitrise des savoirs de base et des compétences transversales, 
visant à permettre ƭΩŜƴǘǊŞŜ dans un parcours permettant ƭΨƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ titre, ŘΩǳƴ diplôme 
ou ŘΩǳƴŜ certification professionnelle ; 

- Actions permettant ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ qualification, ŘΩǳƴ titre, ŘΩǳƴ diplôme ou ŘΩǳƴŜ 
certification professionnelle, permettant notamment de répondre aux besoins en 
compétences des filières stratégiques identifiées dans le Schéma Régional de Développement 
économique, ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ et ŘΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ et le Schéma Régional ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
de Développement Durable et ŘΩ;ƎŀƭƛǘŞ des Territoires et des filières "vertes" et durables tout 
en répondant aux aspirations des apprenants ; 

- Actions de formation axées sur la maitrise des compétences clés, y compris les compétences 
numériques, et sur l'acquisition de compétences professionnelles, ǉǳΩŜƭƭŜǎ soient techniques 
ou liées aux savoir-être (soft skills) ; 

- Actions des Ecoles de la 2ème /ƘŀƴŎŜ ό9н/ύ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
clefs nécessaires pour entrer dans une formation formelle (apprentissage, emploi, formation 
ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 
Groupes cibles :  

- !ŎǘƛŦǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ Ŝƴ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƛƴŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭargement 
ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ƻǳ ƭŜ 
retour sur le marché du travail. Une attention particulière sera portée aux publics les plus 
fragiles tels que les chômeurs de longue durée, les jeunes sortants de dispositifs 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 9ŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ нème chance) et souhaitant poursuivre 
leur formation. 

- WŜǳƴŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ƛƴŀŎǘƛŦǎΣ ŃƎŞǎ ŘŜ мр Ł нф ŀƴǎΦ ¦ƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 
particulière sera portée aux jeǳƴŜǎ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŦŀŎŜ 
à des difficultés telles que : exclusion sociale, situation de handicap, chômage de longue durée, 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŘŘƛŎǘƛƻƴΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ŦŀƛōƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƛƭƭŜǘǊƛǎƳŜΣ 
illectronisme, problématiques de logement, freins à la mobilité, parentalité précoce, etc ... 

 
Territoires spécifiques cibles : Région Grand Est 
 
Type de bénéficiaires : /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΧ 
 

4.5.4. Principes directeurs régissant la sélection des opérations 
 
Principes directeurs :  

- vǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴΣ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ Χύ 
- Capacités et moyens du porteur 
- Prise en compte ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ƘƻƳƳŜǎ-femmes, des chances et de non-

discrimination. 
 
Procédure de sélection : 

- Appel à projets 
- Mise en concurrence 
- Initiative non récurrente de tiers 
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4.5.5. Indicateurs de réalisation 
 

Identificateur Indicateur Unité de 
mesure 

Fonds Valeur cible 
(2023) 

Source des 
données 

Fréquence de 
communication de 

l'information 

CV30  Montant des actions du FSE pour 
lutter contre les effets du COVID-
19 

EUR FSE 9 368 368 
(tranche 2021) 

 
11 880 9602 

(tranches 2021 
et 2022) 

 

Système 
d'information 
Région 
SYNERGIE 

Annuelle 

CV31 Nombre de participants soutenus 
pour combattre ou contrecarrer 
les effets de la pandémie COVID-
19 

Participants FSE 1 423 (tranche 
2021) 

 
1804 (tranches 
2021 et 2022) 

 

Système 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
Région 
SYNERGIE 

Annuelle 

 
La justification de la sélection des indicateurs et la définition des cibles est détaillée en section 4.7 du 
document. 
 

4.6. Création d’un axe REACT-EU FSE d’assistance technique dans le cadre du PO 
Champagne-Ardenne 

 

4.6.1. Résultats attendus 

- tŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ C{9 wEACT-EU sur tout le 
territoire du Grand Est, 

- Mettre en place un suivi opérant des ressources FSE allouées au Grand Est au titre de ƭΩŀȄŜ 
opérationnel FSE REACT-EU, 

- 5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ performants 
des ressources FSE REACT-EU, sans impacter le reste du programme. 

 

4.6.2. Actions à soutenir  
 
[Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ 
ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎǳƛǾƛΣ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǳŘƛǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
mƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊe des ressources FSE REACT-EU sur le territoire du Grand Est. 
 
Ils permettront de financer notamment :  

- [ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ FSE REACT-
EU, 

- Les actions de formation de ces personnels, 
- [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ de ƭΩŀȄŜ 

opérationnel FSE REACT-EU, 
- Les dépenses liées au suivi et à l'évaluation du programme comprenant notamment le recours 

à des prestataires externes, 
- Les dépenses liées à la publicité et à la communication du FSE REACT-EU et des projets 

cofinancés auprès des bénéficiaires, des partenaires et du grand public, 
- [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎ Υ ŦǊŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΧ 
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4.7. Justification du choix des indicateurs et des cibles pour les axes REACT-EU.  

 
4.7.1. Indicateurs de résultats FEDER et FSE 

 
INDICATEURS DE RESULTAT FEDER 
 
[ΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ о ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 
composantes clés de changement attendu dŜ ƭΩŀȄŜ C959w w9!/¢-EU : la transition écologique, la 
reprise économique et la résilience des systèmes de santé. 
 

Volet Identificateur Indicateur  Unité 
de 

mesure 

Valeur de 
référence 

Année de 
référence 

Valeur cible (2023) 

VERT ISREACT1 Consommation 
énergétique finale 
CVC des secteurs 
résidentiels et 
tertiaires 

MWH 78 152 691 2018 74 245 056 

JUSTIFICATION DU CHOIX DE L’INDICATEUR : [ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ 
centrales de REACT-9¦Φ [ŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ƳƛǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛons énergétiques à 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ sur le périmètre exclusif du secteur résidentiel et tertiaire, qui constituent les deux 
cibles prioritaireǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ w9!/¢-EU (logement social et tertiaire public).  
 
DEFINITION DE L’INDICATEUR : Consommation énergétique finale corrigée des variations climatiques (CVC) en 
MWh PCI. Ces données correspondent au format de restitution PCAET ou plan climat-air-énergie territorial 
(un autre format de restitution dit « SECTEN » existe également avec des variations minimes). 
 
SOURCE DES DONNEES : hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ κ 9ƴŜǊƎƛŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ est 
accessible en open data : https://observatoire.atmo-grandest.eu/inventair/ 
 
JUSTIFICATION DE LA CIBLE : LΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŘΩƛŎƛ Ł нлно Ł ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ р҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎΦ Lƭ 
correspond à un rythme de diminution annuelle des consommations énergétiques sensiblement plus 
ambitieux que la trajectoire globale prévue par le paquet énergie-ŎƭƛƳŀǘ нлол όŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜ онΣр҈ ŘΩƛŎƛ нло0 par rapport au niveau 1990). 
 
La valeur de référence 2018 se décline de la manière suivante : 

- Secteur tertiaire : 21 558 905 Mwh PCI 
- Secteur résidentiel : 56 593 786 Mwh PCI 

 

ECO ISREACT2  PIB Régional Millions 
d'euros 

160 929 2018 160 929 

JUSTIFICATION DU CHOIX DE L’INDICATEUR : LΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ tL. ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ 
du programme sur la reprise économique.  
 
DEFINITION DE L’INDICATEUR : Produit intérieur brut régional établi en base 2014 en cohérence avec les comptes 
nationaux, en conformité avec le Système Européen des Comptes 2010 (Sec2010). 
 
SOURCE DES DONNEES : Données INSEE 

https://observatoire.atmo-grandest.eu/inventair/


 
 

56 
 
 

https://www.insee.fr/fr/statistiques/2012723#tableau-TCR_062_tab1_regions2016 
 
JUSTIFICATION DE LA CIBLE : LΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ tL. ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ŎƘƛŦŦǊŞŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩLb{99 ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻntraction pour 2020 a été de 8,3%, la Région 
DǊŀƴŘ 9ǎǘ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
PIB, au moins égal au dernier niveau connu « avant crise ». La dernière donnée disponible concerne 2018. 
 

SANTE ISREACT3  Capacité en lits de 
soins critiques en 
période de tension  

 lits 2 011 
  

 2020 2 312 
  

JUSTIFICATION DU CHOIX DE L’INDICATEUR : La résilience du système de santé face à la ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩǳƴ 
des objectifs centraux de REACT-EU. LΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝƴ ƭƛǘǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ central pour 
assurer une réponse aux crises épidémiques.  
 
DEFINITION DE L’INDICATEUR : Capacité en lits de soins critiques en période de tension dans les établissements 
de santé en Grand Est. Les lits de « soins critiques » sont définis comme la somme : 

- des lits de réanimation, 
- des lits soins intensifs, 
- des lits de surveillance continue. 

 
SOURCE DES DONNEES : Agence régionale de Santé (ARS) -  ROR ς Registre Opérationnel des Ressources. 
 
JUSTIFICATION DE LA CIBLE : En 2020, la région Grand Est comptabilise 2 011 lits en soins critiques décomposés 
comme suit :  

- [ƛǘǎ ǎƻƛƴǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ !ŘǳƭǘŜǎ Υ м спт ƭƛǘǎ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ moyen de 0,15% pour 1000 habitants, 
- [ƛǘǎ ǎƻƛƴǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ Υ осп ƭƛǘǎ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ лΣлп ҈ ǇƻǳǊ мллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 
/Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмрΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ мр҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ 
situation actuelle.  

 

 
INDICATEURS DE RESULTAT FSE 
 

Identificateur Indicateur Unité de 
mesure de 
l’indicateur 

Valeur de 
référence 

Année de 
référence 

Valeur 
cible 

(2023) 

CVR2 Nombre de participants ayant 
ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ 
de leur formation en lien avec la 
pandémie COVID-19  

participants 0 2019 684 

JUSTIFICATION DU CHOIX DE L’INDICATEUR : Indicateur issu du non paper EGESIF ς pertinent par rapport aux 
ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ /±ом ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳΦ  
 
DEFINITION UE DE L’INDICATEUR : bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
formation en lien avec la pandémie COVID-19. 
 
SOURCE DES DONNEES : Synergie ς Viziaprog suivi des participants.  
 

https://www.insee.fr/fr/statistiques/2012723#tableau-TCR_062_tab1_regions2016
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JUSTIFICATION DE LA CIBLE : parmi les 1423 participants accompagnés, 978 le seront sur des actions de 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜ όǾƻƛǊ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ CV31 ci-après). Sur la base du 
ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƻƴ ŜǎǘƛƳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜǎ Ł тл%, soit 684 
participants 
 

 
4.7.1. Indicateurs de réalisation 

 
[ŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 
 

- Rechercher la couverture maximale des types d’actions pressentis, avec un nombre limité 
d’indicateurs. La proposition permet de parvenir à un « taux de couverture » de 92% sur le 
FEDER, avec 5 indicateurs de réalisation et de 100% sur le FSE avec 2 indicateurs. 
 

- Privilégier les indicateurs issus du « non-paper EGESIF : List of programme specific indicators 
related to the cohesion policy direct response to the COVID-19 pandemic ». 2 indicateurs 
spécifiques ont été proposés ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΦ  

 
Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŜ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ  
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Equipements médicaux 33% 43 368 568 

Numérique santé 4% 4 731 117 

Autres opérations (dont IFSI-IFAS) 7% 9 089 263 

Instruments financiers 9% 11 827 791 

Subventions 3% 3 571 295 

RDI 14% 18 924 466 

Bâtiments publics 12% 15 770 388 

Logements sociaux 16% 21 290 024 

Numérique Usages 3% 4 370 704 

 132 943 616 

Formation Formation des demandeurs d'emploi78% 7 318 217 

Insertion Insertion des jeunes 22% 2 050 151 

 9 368 368 

 142 311 984 

Total

Total

TOTAL GENERAL

Indicateurs

FEDER

Santé

Développement 

économique

Transition 

énergétique

FSE
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INDICATEURS DE REALISATION FEDER 
 
Le tableau ci-dessous détaille les, choix, les définitions et méthodologies pour chacun des indicateurs. 
 

Volet Identificateur Indicateur  Unité de 
mesure 

Valeur cible 
(2023) 

Tranche 2021 

SANTE CV2 Valeur de l'équipement médical acheté EUR 43 368 568 

JUSTIFICATION DU CHOIX DE L’INDICATEUR : Indicateur issu du non paper EGESIF ς pertinent par rapport aux types 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ. 
 
DEFINITION UE DE L’INDICATEUR : Valeur totale des équipements médicaux achetés (lits, respirateurs, outils de 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΧύ   
 
SOURCE DES DONNEES : Suivi des opérations sur Synergie. 
 
JUSTIFICATION DE LA CIBLE : on estime que les actions liées à la santé représenteraient 43%, mais une partie 
(numérique santé, autres actions dont IFAS ς IFSIΧύ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊŀ Ǉŀǎ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ƴŀƛǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǎǘŜǎ όǘǊŀǾŀǳȄΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΧύΦ !ǳ ŦƛƴŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ 
représentent environ 33҈ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ƭΩŀȄe opérationnel FEDER REACT-EU. 
 

ECO CV21 Valeur du soutien financier aux PME pour le 
fonds de roulement autre que les 

subventions  

EUR 11 827 791 

JUSTIFICATION DU CHOIX DE L’INDICATEUR : Indicateur issu du non paper EGESIF ς pertinent par rapport aux types 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 
 
DEFINITION UE DE L’INDICATEUR : Valeur du soutien financier aux PME pour le fonds de roulement autre que les 
subventions (instruments financiers) en réponse à la crise COVID-19 (coût public total). 
 
SOURCE DES DONNEES : Suivi des opérations sur Synergie. 
 
JUSTIFICATION DE LA CIBLE Υ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 
Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞŜ Ł ф҈ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ FEDER REACT-EU.  
 

ECO ISREACT4 Valeur du soutien financier aux entreprises 
en subvention de projets permettant 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ /h±L5-19 

(coût public total) 

Nombre 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

22 078 544 

JUSTIFICATION DU CHOIX DE L’INDICATEUR : [ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƛǎǎǳ Řǳ non paper EGESIF couvrant les soutiens sous forme 
ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ό/± ннύ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞΣ ŎŀǊ : 

- la stratégie du Grand Est ne cible pas le soutien au fonds de roulement, mais uniquement les 
investissements permettant de renforcer la compétitivité eǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀtion des entreprises, 

- Les projets ciblent principalement les PME, mais peuvent également concerner des ETI et des 
grandes entreprises sur les projets de R&D collaborative. 

 
Le recours à un indicateur spécifique est donc nécessaire. Celui-ci a été formulé dans une logique analogue aux 
indicateurs CV21 à CV24. 
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Volet Identificateur Indicateur  Unité de 
mesure 

Valeur cible 
(2023) 

Tranche 2021 

DEFINITION UE DE L’INDICATEUR : Valeur en coût public total des subventions publiques (UE + autres financeurs) 
accordées aux entreprises (PME, ETI et Grandes entreprises) ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜments individuels ou 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  
 
SOURCE DES DONNEES : Suivi des opérations sur Synergie. 
 
JUSTIFICATION DE LA CIBLE : La part des opérations de soutien aux entreprises sous forme de subventions est 
estimée à 17҈ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ C959w w9!/¢-EU dont 3% en aides aux entreprises dans leurs projets de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ мп҈ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 
 

VERT ISREACT5 Surface de logements et bâtiments 
bénéficiant d'une efficacité énergétique 

améliorée 

M2 148 242 

JUSTIFICATION DU CHOIX DE L’INDICATEUR : Le non-paper EGESIF ne comporte aucun indicateur sur le volet transition 
verte, il est donc nécessaire de proposer un indicateur spécifique.  
 
[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ Řǳ 
bâtiment public (ex : bâtiments scolairesύ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ Le recours à un indicateur de surface, permet 
ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜnts (plutôt que le CO31 FEDER) et le bâtiment public. La 
ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǘǊŝǎ 
proches.   
 
DEFINITION UE DE L’INDICATEUR : Surface de logements et de bâtiments bénéficiant d'une efficacité énergétique 
améliorée. Pour les opérations portant sur le logement social, on retiendra la surface habitable concernée par 
ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǊŜǘƛŜƴŘǊŀ ƭŀ {Ihbw¢ ό{ǳǊŦŀŎŜ IƻǊǎ sǳǾǊŜ bŜǘǘŜύ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ RT 
2012. 
 
SOURCE DES DONNEES : Données porteurs de projets - Suivi des opérations sur Synergie. 
 
JUSTIFICATION DE LA CIBLE : [ΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻƎements 
sociaux représentent 28҈ ŘŜ ƭΩŀȄŜ C959w w9!/¢ 9¦Σ ǎƻƛǘ отΣлсaϵΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ  
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǎǳǊ ƭes rénovations 
énergétiques de lȅŎŞŜǎΣ ǳƴ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ нрпϵ ǇŀǊ Ƴч ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞΦ  
 
Pour le logement social, sur la base des données historiques des 3 programmes 14-20, une hypothèse de coût 
unitaire de 17 000 euros par logement a été retenue pour le programme 21-27. La Surface moyenne habitable 
du parc de logement social sous étiquette D à G en Grand Est est de 67,8 m² (source RPLS 2020) => coût unitaire 
ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜ ŘŜ нрлΣт ϵ. 
 
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ нрлϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
opérations, soit une cible de 148 242m². 
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Volet Identificateur Indicateur  Unité de 
mesure 

Valeur cible 
(2023) 

Tranche 2021 

NUMERIQUE 
& SANTE 

CV4 Valeur de l'équipement numérique et des 
logiciels / licences financés (coût public total) 

EUR 9 067 973 

JUSTIFICATION DU CHOIX DE L’INDICATEUR : Indicateur issu du non paper EGESIF ς pertinent par rapport aux types 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ. 
 
DEFINITION UE DE L’INDICATEUR : Valeur totale des équipements numériques, des logiciels et licences financées 
en coût public total. 
 
SOURCE DES DONNEES : Suivi des opérations sur Synergie. 
 
JUSTIFICATION DE LA CIBLE : On estime que les actions liées au numérique représenteront 7% des ressources de 
ƭΩŀȄŜΦ  

 

 
INDICATEURS DE REALISATION FSE 
 

Identificateur Indicateur Unité de 
mesure 

Valeur cible 
(2023) 

M F T 

CV30  Montant des actions du FSE pour lutter contre les effets 
du COVID-19 

EUR   9 368 368 

JUSTIFICATION DU CHOIX DE L’INDICATEUR : Indicateur issu du non paper EGESIF ς pertinent par rapport aux types 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ. 
 
DEFINITION UE DE L’INDICATEUR : Montant des actions du FSE pour lutter contre les effets du COVID-19 (coût 
public total). 
 
SOURCE DES DONNEES : Suivi des opérations sur Synergie. 
 
JUSTIFICATION DE LA CIBLE : LΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ C{9 ǎƻƛǘ ф осу осу ϵ. 

 

CV31 Nombre de participants soutenus pour combattre ou 
contrecarrer les effets de la pandémie COVID-19 

Participants   1 423  

JUSTIFICATION DU CHOIX DE L’INDICATEUR : Indicateur issu du non paper EGESIF ς pertinent par rapport aux types 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ. 
 
DEFINITION UE DE L’INDICATEUR : Nombre de participants soutenus pour combattre ou contrecarrer les effets de 
la pandémie COVID-19. 
 
SOURCE DES DONNEES : Suivi des opérations sur Synergie / Viziaprog. 
 
JUSTIFICATION DE LA CIBLE : ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
principaux.  
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мκ 5Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 78% des ressources de 
ƭΩŀȄŜΣ ǎƻƛǘ тΣоaϵΦ [Ŝ Ŏƻǳǘ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜ programme 21-27 pour les actions de formations 
ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜǎ όōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜǎ о ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎύ Ŝǎǘ ŘŜ трлл ϵ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ҐҔ фту 
participants. 
 
2/Des actions insertions des jeunes via les Ecoles de la 2ème Chance. Elles devraient représenter 22% des 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜΣ ǎƻƛǘ 2,05aϵΦ [Ŝ Ŏƻǳǘ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нм-27 pour les actions 
de formations qualifiantes (basées sur les données historiques des 3 programmes) est de 4 сло ϵ ǇŀǊ 
participant => 445 participants. 
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5. Propositions de nouvelles maquettes des PO du Grand Est 
intégrant les axes REACT EU 

 

5.1. PO FEDER Alsace 
 

AXE OS PI  Maquette UE après 
révision 

Maquette CT après 
révision 

1 - Recherche - 
Innovation 

1 Pi 1a Qualité infrastructures RDI 17 200 051 € 43 000 128 € 

2 Pi 1a Culture scientifique 594 597 € 1 486 493 € 

3 Pi 1b 
Augmentation de la Recherche, du 
Développement et d'Innovation 

8 720 749€ 21 801 873 € 

4 Pi 1b Produits et services innovants 4 162 175 € 10 405 436 € 

 Total 
Axe 1 

 30 677 572 € 76 693 930 € 

2 - Numérique 

5 Pi 2a Infrastructures numériques THD 9 909 942 € 33 033 140 € 

6 Pi 2b Economie numérique 4 261 275 € 14 204 250 € 

7 Pi 2c usages numériques 3 304 690 € 11 015 633 € 

 Total 
Axe 2 

 17 475 907 € 58 253 023 € 

3 - Compétitivité 

8 Pi 3a 
Soutien créateurs / repreneurs 
d'entreprises 

3 783 505 € 12 611 683 € 

9 Pi 3b 
Augmentation des exportations des 
entreprises 

1 144 416 € 3 814 719 € 

10 Pi 3d 
Consolidation structure financières des 
entreprises 

3 125 000 € 10 416 667 € 

11 Pi 3d 
Consolidation structure financières des 
entreprises de l'ESS 

11 075 705 € 36 919 017 € 

 Total 
Axe 3 

 19 128 626 € 63 672 087 € 

4 - Transition 
énergétique 

12 Pi 4a Production ENR 2 906 844 € 9 689 480 € 

13 Pi 4b Efficacité énergétique des entreprises 1 000 000 € 3 333 333 € 

14 Pi 4c 
Efficacité énergétique logements et 
bâtiments publics 

12 975 000 € 43 250 000 € 

 Total 
Axe 4 

 16 881 844 € 56 272 813 € 

5 – Assistance 
technique 

15 AT Assistance technique FEDER 3 043 541 € 6 087 082 € 

  
Total 
Axe 5 

 3 043 541 €    6 087 082 €    

TOTAL    87 207 490 € 261 068 935 € 
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5.2. PO FEDER-FSE-IEJ Lorraine et Massif des Vosges 
 

AXE OS PI  Maquette UE après 
révision 

Maquette CT 
après révision 

1 - Recherche - 
Innovation 

1.1 Pi 1a R&D publique  от ллл ллл ϵ   см ссс сст ϵ  

1.2 Pi 1b Recherche & Innovation privée  пл ллл ллл ϵ   сс ссс сст ϵ  
 Total Axe 1   77 000 000 €   128 333 334 €  

2 - 
Compétitivité 
PME 

2.1 Pi 3a Investissement des PME  ср ллл ллл ϵ   млу ооо ооп ϵ  

2.2 Pi 3b 
Volume exportations / exportateurs 
lorrains 

 п плл ллл ϵ   т ооо ооо ϵ  

 Total Axe 2   69 400 000 €   115 666 667 €  

3 - Transition 
énergétique 

3.1 Pi 4a Production et consommation ENR нт плл ллл ϵ пр ссс ссс ϵ 

3.2 Pi 4b Performance énergétique entreprises фпф мнп ϵ м рум уто ϵ 

3.3 Pi 4c Logement social пс плл ллл ϵ тт ооо ооо ϵ 

3.4 Pi 4e Mobilités durables мр плл ллл ϵ нр ссс ссс ϵ 
 Total Axe 3  90 149 124 € 150 248 540 € 

4 - Risque 
inondation 

4.1 Pi 5b Risque inondation п олл ллл ϵ т мсс сст ϵ 
 Total Axe 4  4 300 000 € 7 166 667 € 

5 - Biodiversité 
5.1 Pi 6d Biodiversité р ллл ллл ϵ у ооо ооп ϵ 

 Total Axe 5  5 000 000 € 8 333 334 € 

6 - FSE 

6.1 Pi 10iii Employabilité jeunes sans qualification 12 отф лсп ϵ нл сом ттп ϵ 

6.2 Pi 10iii Qualification des DE et publics fragiles рм флс утп ϵ ус рмм пру ϵ 

6.3 Pi 9.iv Equipements sanitaires м тмл ллл ϵ н урл ллл ϵ 
 Total Axe 6  65 995 939 € 109 993 232 € 

7 - Numérique 

7.1 Pi 2a Infrastructures THD  нс нлл ллл ϵ   по ссс сст ϵ  

7.2 Pi 2c Usage des services numériques  мп рлл ллл ϵ   нп мсс сст ϵ  
 Total Axe 7   40 700 000 €   67 833 334 €  

8 - Urbain 

8.1 Pi 4e Espaces naturels et agricoles мм нлл ллл ϵ му ссс ссс ϵ 

8.2 Pi 9a Services de santé флл ллл ϵ м рлл ллл ϵ 

8.3 Pi 9b Offre de services pour quartiers urbains  мр лсл ллл ϵ нр млл ллл ϵ 
 Total Axe 8  27 160 000 € 45 266 667 € 

9 - Massif 
Vosges 

9.1 Pi 3a Fréquentation touristique ф усн фнл ϵ мф тнр упл ϵ 

9.2 Pi 9ii Biodiversité - Environnement м фтн руп ϵ о фпр мсу ϵ 
 Total Axe 9  11 835 505 € 23 671 010 € 

10 – Assistance 
technique 
FEDER 

10.1 Total Axe 10 Assistance technique FEDER 11 204 171 € 22 408 342 € 

11 – Assistance 
technique FSE 

11.1 Total Axe 11 Assistance technique FSE 2 871 649 € 4 786 082 € 

12 - IEJ 
12.1 Pi 8ii IEJ 4 нно нну ϵ с мтн олп ϵ 

 Total Axe 12  4 223 228 € 6 172 304 € 

13 - REACT-EU 
FEDER 

13.1 Total Axe 13 REACT-EU FEDER мон фпо смс ϵ мон фпо смс ϵ 

14 - Assistance 
technique 
REACT-EU FEDER 

14.1 Total Axe 14 Assistance technique REACT-EU FEDER р роф ому ϵ 11 078 636 ϵ 

TOTAL    548 322 549 € 833 901 763 € 
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5.3. PO FEDER-FSE-IEJ Champagne-Ardenne  
 

AXE OS Pi  Maquette UE 
après révision 

Maquette CT après 
révision 

1 - Recherche - 
Innovation 

1.1 Pi 1a Recherche 41 106 000 € 122 084 515 € 

1.2 Pi 1b Projets innovants entreprises 4 759 000 € 15 503 556 € 

1.3 Pi 3a Création d'entreprises 13 298 000 € 38 825 045 € 

1.4 Pi 3d Compétitivité PME 18 601 000 € 71 032 045 € 
 Total Axe 1  77 764 000 € 246 905 162 € 

2 - Numérique 

2.1 Pi 2a Infrastructures THD 11 056 000 € 27 640 000 € 

2.2 Pi 2b Usages numériques 6 530 000 € 16 325 000 € 
 Total Axe 2  17 586 000 € 43 965 000 € 

3 - Transition 
énergétique 

3.1 Pi 4a ENR 18 400 000 € 78 348 219 € 

3.2 Pi 4c 
Efficacité énergétique des 
bâtiments 

14 214 120 € 46 317 715 € 

3.3 Pi 4e Veloroutes (OS à Créer) 5 000 000 € 17 557 413 € 
 Total Axe 3  37 614 120 € 142 223 347 € 

4 - 
Environnement 

4.1 Pi 5b Inondations 7 887 000 € 15 774 000 € 

4.2 Pi 6d Patrimoine naturel 5 915 000 € 11 830 000 € 
 Total Axe 4  13 802 000 € 27 604 000 € 

5 - Urbain 

5.1 Pi 4e Intermodalité 5 225 880 € 10 792 026 € 

5.2 Pi 6e Friches 5 515 000 € 11 030 000 € 

5.3 Pi 9b 
Requalification espaces 
urbains 

17 689 000 € 42 828 940 € 

 Total Axe 5  28 429 880 € 64 757 305 € 

6 - FSE 

6.1 Pi 10iii 
Accès jeunes formation / 
orientation 

9 400 000 € 18 800 000 € 

6.2 Pi 10iii Insertion professionnelle 13 028 000 € 26 056 000 € 

6.3 Pi 10iv Formation par alternance 5 926 498 € 11 852 996 € 

6.4 Pi 9iv 
Equipements sanitaires tout 
public 

1 500 000 € 3 000 000 € 

  Total Axe 6  29 854 498 € 59 708 996 € 

7 - IEJ 
7.1 Pi 8ii  18 610 240 € 28 465 360 € 

 Total Axe 7  18 610 240 € 28 465 360 € 

8 – Assistance 
technique 
FEDER 

8.1 Total Axe 8 Assistance technique FEDER 6 354 137 € 12 708 274 € 

9 – Assistance 
technique FSE 

9.1 Total Axe 9 Assistance technique FSE 1 580 245 € 3 160 490 € 

10 - REACT-EU 
FSE 

10.1  REACT-EU FSE 9 368 368 € 9 368 368 € 

11 - Assistance 
technique 
REACT-EU FSE 

11.1  AT REACT-EU FSE 390 348 € 780 696 € 

TOTAL    241 353 836 € 639 646 998 € 

 


